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VOORAF

Dit beleidsplan is geschrevenin de periode juni-augustus 2024. Een bijzondere en onzekere
tijd vanwege het moeten wennen aan de Omgevingswet, de start van een nieuw Kabinet en
de nog niet bekende uitkomsten van hetonderzoek van hetrijk naar “Erfgoed en Overheid”.
Dit laatste is zeer belangrijk voor ons, omdat we als Steunpunt een hoofdrol hebben in de
ondersteuning van gemeenten op het gebied van erfgoed. Bij het vorige beleidsplan was
het ook al een verwarrende tijd vanwege het coronavirus en de maatregelen daaromtrent
die in de maatschappij tot gevolgen hebben geleid. En nu dus ook weer een periode waarin
eronzekerheidis over de toekomsten hoe die wellicht anders in te richten. Toch willen en
moeten we de erfgoedwaarden uit hetverleden meenemen naar de toekomst. Hoe we dat
willen doen staat in dit Beleidsplan.

Cultureel erfgoed is namelijk een cadeau uit het verleden dat waarde toevoegt aan ons
dagelijks leven. Cultureel erfgoed vertelt niet alleen het verhaal van onze geschiedenis, ze
geeft ook richting aan nieuw ontwerp. Cultureel Erfgoed maakt Fryslan niet alleen
karakteristiek en herkenbaar, het biedt ook oplossingen voor actuele maatschappelijke
opgaven. Door deze erfgoedbelangen goed te onderkennen, te behouden en te gebruiken,
betrekken we ons netwerk bij de dialoog over hoe we samen onze provincie en onze
toekomstvorm willen geven. Onder cultureel erfgoed verstaan we dan ook: monumenten,
archeologische monumenten, stads- en dorpsgezichten, cultuurlandschappen, roerend en
immaterieel erfgoed voorzoverdat in hetomgevingsplan aan de locatie te verbindenis. Het
borgen van cultureel erfgoed in de nieuwe wet - en regelgeving zien we dan ook als onze
hoofdtaak.

Dat lukt beter als we dat samen doen; samen staan we tenslotte sterker!". En niet alleen
samen maar ook veel meer integraal. Immers, natuur, landschap en erfgoed vormen de
basis van een duurzame leefomgeving. Ze vervullen een belangrijke rol bij klimaatadaptatie :
cultuurlandschappen enlandgoederen bieden de noodzakelijke hectaren voor waterberging
als antwoord op wateroverlast en langere periodes van droogte. Kortom, het omgaan met
erfgoed, natuuren landschap vanuit een objectgerichte benadering naar een meerintegrale
en op ontwikkeling gerichte aanpak van ruimtelijke opgaven en duurzame
omgevingskwaliteit, vraagt om een daarop gerichte belangenbehartiging. Vandaar dat alle
partijen uit het Platform Fryske Monuminte-Organisaasjes aangevuld met de ‘groene’
(erfgoed)organisaties onder leiding van het Steunpunt, in 2024 bezig zijn gegaan om een
aanbod aan de Friese overheden te doen. Om hen te ondersteunen, willen de erfgoed,
natuur- en landschapsorganisaties de Friese overheden een aanbod doen. Vanuit de
urgentie en het erfgoedbelang voor Fryslan, brengen wij onze deelbelangen vanuit een
proactieve houding bij elkaar en bieden dit de gemeenten aan als een integraal programma
met uiteraard het verzoek deze belangen in het Omgevingsplan te borgen.

Op deze weg willen we ook in de toekomst — en dus in deze nieuwe beleidsplanperiode —
voortgaan. Onze activiteiten zijn nog steeds hard nodig in de Friese erfgoedsector en
misschien in de komende tijd zelfs nog wel meer dan ooit. We zullen alleen nieuwe
gezamenlijke wegen en manieren moeten vinden en/of ontwikkelen om vertrouwde
waarden te kunnen blijven beschermen en ontwikkelen. Uiteraard komt dit overeen met
hetgeen de provincie Fryslan wil bereiken met haar “Programma Erfgoed 2025-2028”. Dit
Beleidsplan is dan ook gebaseerd op de beleidsdoelen en activiteiten in dat Programma. Zij
vormen de ‘haakjes’ voor onze activiteiten die invulling geven aan het realiseren van het
provinciale beleid.

Een andere uitdaging is nog meer en beter als steunpuntennetwerk te opereren. Dit
betekenteen goede uitwisseling van kennis en producten, gebruikmaken van kwaliteiten en
kennis van andere steunpunten zodat de advisering van de individuele steunpunten
verbreed kan worden. Deze steunpunten opereren uiteraard wel onder de vlag van het
‘eigen’ steunpunt van de desbetreffende gemeente/provincie.

Ondanks alle ontwikkelingen en onzekerheden — of wellicht juist daardoor — blijkt er
ongewijzigde behoefte aan ondersteuning door het Steunpunt op diverse vlakken. Onze
ondersteuning kan en zal met ongeveer dezelfde producten, diensten en activiteiten
plaatsvinden als nu het geval is. Ontwikkelingen zullen ongetwijfeld gaan leiden tot
nuanceringen of bijstellingen van producten of tot (gedeeltelijke) nieuwe vormen van
invulling, maar de mate waarin is nu nog niet voor de volledige periode te overzien.

In ons beleidsplan 2025-2028 hebben wij er daarom voor gekozen om in dit stadium een
plan voor te leggen dat onverdroten voortgaat op de weg die wij zijn ingeslagen. Wij blijven
onveranderd uitgaan van onze missie en ambitie om het informatie-, contact-, aanspreek-
en meldpunt te zijn, om het beleid en de praktijk aangaande de monumentenzorg en de
archeologie in Fryslan te verbeteren. Eenenanderin de lijn zoals wij die hebben uitgezet in
ons vorige Beleidsplan 2021-2024 met als kernbegrippen ‘uitbouwen van het goede’ en
‘verbreding’. Daar komt nu ook ‘nog meer integraal’ en ‘samenwerking’ bij. Daar waar wij
van de ontwikkelingen al aan kunnen geven welke kant deze op zouden kunnen gaan, zullen
wij nuanceringen in onze producten, diensten en activiteiten aanbrengen. Uitgangspunt
blijft echter voortzetting van ons huidige beleid en van onze ambitie met de huidige
menskracht en met gebruikmaking van de netwerken waar wij deel van uitmaken.



AANLEIDING

In haar brief van 9 juli 2024 heeft de provincie Fryslan aangegeven, dat om voor een
boekjaarsubsidie voor de periode 2025-2028 in aanmerking te komen er een
Activiteitenplan 2025-2028 moet worden ingediend voo6r 1 oktober 2024 inclusief een
aanvraagformulier, activiteiten- en organisatiebegroting en aanvullende stukken ter
onderbouwing zoals het onderhavige beleidsplan. Naar aanleiding van deze brief hechten
wij er aan op te merken dat de Friese taal een vanzelfsprekend onderdeel is van onze
werkzaamheden en uitingen. Per keer wordt bekeken of dit relevant is voor de doelgroep.

Wij hebben de gelegenheid te baat genomen om ons vorige beleidsplan tegen het licht te
houden. Dit heeftgeresulteerdin het onderhavig Beleidsplan 2025-2028 dat niet alleen de
basis is van een meerjarenplan en meerjarenbegroting, maar als zodanig als één document
wordt gepresenteerd. In dit Beleidsplan is aandacht geschonken aan de ontwikkelingen in
het werkveld enin hetbestel. Deze ontwikkelingen gekoppeld aan de doelstellingen en aan
het provinciale beleid, hebben geresulteerd in een plan waarin de betekenis van de
ontwikkelingen is ‘vertaald’ naar onze producten, diensten en activiteiten. Dit is niet allen
gewenst vanuit de provincie Fryslan als subsidiént, maar achten wij ook voor onszelf
noodzakelijk om ons functioneren in de toekomst richting te geven.

Het onderhavige “Beleidsplan en Meerjarenproductplan 2025-2028 is als volgt vorm
gegeven. In Hoofdstuk 1 (“Huidig functioneren”) worden de missie, de doelstellingen, de
taken, de producten en diensten, de effecten en resultaten op dit moment weergegeven.
Dit als ‘vertrekpunt’ van de huidige organisatie en haar werkzaamheden helder weer te
geven, opdat de ‘nieuwe opgave’ en de visie op de toekomst mede kan worden onderbouwd
vanuit het huidige functioneren. De toekomstige richting wordt voor een deel daaruit
meegegeven. In Hoofdstuk 2 (“Ontwikkelingen en Projecten”) worden de ‘grote’
ontwikkelingen geschetst die een grote betekenis voor het functionerenvan het Steunpunt
als geheelhebben. De relatief kleinere ontwikkelingen (in het werkveld), die inhoudelijk tot
nuancering of bijstelling van onze huidige producten, diensten en activiteiten zouden
kunnen of moeten leiden, worden per product in Hoofdstuk 4 geschetst. Hoofdstuk 3 is het
beleidsplan waarin wij onze toekomstvisie weergeven en in hoofdstuk 4 vindt de vertaling
daarvan plaats naar de producten, diensten en activiteiten; het feitelijke Meerjarenplan
2025-2028 is, waarbij deze producten, diensten en activiteiten in 2025 feitelijk als het
Werkplan 2025 zijn weergegeven.

L HUIDIG FUNCTIONEREN

11 ONTWIKKELING

De oprichtingsakte van de stichting Steunpunt Monumentenzorg Fryslan is op 11 juni 2001
gepasseerd. In de akte werd het doel van de stichting vastgelegd; “het bevorderen van de

AWM

kwaliteit van de integrale zorg voor onroerend cultureel erfgoedin de provincie Fryslan”. Zij
wil(de) dit bereiken door het ondersteunen en adviseren van bij de monumentenzorg
betrokkenen, het ondersteunen en stimuleren van overleg en samenwerking ten aanzien
van de monumentenzorg tussen de daarbij betrokkenen en door het bevorderen van de
kennisuitwisseling ten aanzien van de monumentenzorg en de toepassing van deze kennis
in de praktijk van de monumentenzorg. Het uitvoerend bureau van het Steunpuntwerd op
1 januari 2002 operationeel, met vooreerst drie medewerkers; een directeur, een technisch
consulent en een administratief medewerker. De twee kernfuncties (zoals alle op dat
moment functionerende steunpunten die vervulden) waren de ‘ondersteuningsfunctie’ en
de ‘platformfunctie’. Op basis van deze kernfuncties werd in uren, taken, producten en
diensten aangegeven welke formatie nodig was om het steunpuntin de Friese situatie goed
te kunnen laten functioneren.

Sinds februari 2005 was het Steunpunt Monumentenzorg Fryslan samen met de stichtingen
Alde Fryske Tsjerken, Beheer Kerkelijke Gebouwen in Friesland en Monumentenwacht
Fryslan aan de Emmakade 59 te Leeuwarden gehuisvest. In dat pand worden ook
huisvestingsfaciliteiten (postbus, archief- en vergaderruimte, één flexibele werkplek enz.)
beschikbaar gesteld voor de zogenaamde ‘flankerende organisaties’. Deze organisaties
hebben ook zitting in het Platform Fryske Monuminte-Organisaasjes. Op 24 november 2022
hebben wij met een symposium in De Tiid in Bolsward en de lancering van onze brochure
“Zo werkt erfgoedin Fryslan’ ons 20-jarig jubileum luister bijgezet. In 2023 heeftde stichting
SBKGN-N de gezamenlijke huisvesting verlaten. In 2024 bestond het Platform inmiddels uit
16 organisaties (zie onze brochure die als bijlage is bijgevoegd).

Al sinds 2002 ontvangen wij als Steunpunt al provinciale boekjaarsubsidie. Aangezien de
subsidie niet toereikend was voor het gehele functioneren van het Steunpunt, dienen wij
daarnaast opdrachten te verwerven. Deze betaalde dienstverlening laten wij altijd in onze
jaarverslagen enjaarrekeningen zien, ondanks hetfeit dat een verantwoording daarvan niet
in hetkader van de subsidiéring nodig is. De verhoudingsubsidie- betaalde dienstverlening
in de inkomsten was in het begin 75%-25% en is sinds 2006 omgedraaid en ligt de laatste
vier jaar nu op 33%-67%. Wat ook al jaren een probleem is, is dat het Steunpunt uit eigen
middelen bijdraagt in de gesubsidieerde producten. Kortom, wij spendeerden meer tijd en
geld om de provinciale beleidsdoelen te bereiken dan dat er provinciale subsidie tegenover
stond. Die eigen middelen moeten uit de betaalde dienstverlening c.q. betaalde opdrachten
komen. Een als die middelen er onvoldoende zijn, leidt dat tot verlies. Zo is er in de periode
2016-2020 in totaal € 52.045 uit eigen middelen in de gesubsidieerde producten gestoken
en € 91.869 in de periode 2021-2023. Het verlies van het Steunpunt zoals uit de acht
desbetreffende jaarrekeningen blijkt, is in deze perioden respectievelijk € 20.876 en €
29.143. Eris dus de afgelopenjaren veelmeer gedaan aan hetrealiseren van de provinciale
beleidsdoelen dan dat er provinciale middelen tegenover stonden, met verliezen als
resultaat. Onze Algemene Reserve is dan ook vanaf het hoogtepunt in 2010 van € 269.947



inmiddels gehalveerd naar € 134.735 (op 31 december2023). Een kleine greep uit wat we
inhoudelijk in de afgelopen drie jaar hebben gedaan:
v 15 Erfgoedcafés, bijeenkomsten (o.a. Erfgoed en Omgevingswet),

netwerkoverleggen en webinars, gericht op deskundigheidsbevordering om de
praktijk van de (gemeentelijke) monumentrenzorgbeterte latenfunctionerenen
het erfgoed beter gebord wordt;

v' 47 monumentrenspreekuren waardoor de kwaliteit van 106 plannen voor
monumenten een kwaliteitsimpuls kregen en de cultuurhistorische waarden nog
beter werden bewaard en ter inspiratie benut;

v' 11 vergaderingenvan hetPlatform Fryske Monuminte-Organisaasjes met daarop
volgende acties waarin ten behoeve van gezamenlijk en integraal afstemmen en
uitwisselen de betrokkenheid tussen overheden en organisaties is bevorderd;

v' 18 bijeenkomsten van de Commissie kennisen Kunde (onderdeelvan de stichting
Certificering Restauratie) waarin in het kader van de certificering meer dan 100
audits zijn beoordeeld opdat de restauraties door erkende restauratiebedrijven
wordt uitgevoerd hetgeen het erfgoed ten goede komt;

v/ 1914 uur coérdinatorschap en ondersteuning van de stichting De Fryske Mole
opdat deze stichting als een volwaardige POM-organisatie kan functioneren en
haar molenbestand op peil kan houden;

v' 164 uur Cobdrdinatiepunt Fryske Tsjerken waardoor mede via het instrument
‘kerkenvisies’ is bijgedragen aan de toekomst van het religieus erfgoed;

v" 1685 uur onbetaalde dienstverlening waarbij met onze helpdesk, website (5988
bezoeken) en consults vele monumentenorganisaties en monumenteneigenaren
zijn geholpen met informatie en advies.

1.2 DOELSTELLING

Het doel dat de partijen betrokken bij de ontwikkeling van een steunpuntin Fryslan vanaf
het begin voor ogen hadden, was om met alle partijen binnen de Friese monumentenzorg
samen te werken aan een verbetering van het beleid en de praktische uitvoering daarvan.
Dit is nog steeds zo. Het streven was er op gericht omte komen tot een organisatiestructuur
(een steunpunt) met korte lijnen, een lage drempel en veel informatie om de
monumentenzorg (inclusief archeologie) te versterken. Dit streven kunnen wij door middel
van onze stichtingsvorm realiseren. Met één centrale locatie in de provincie Fryslan, waar
in één gebouw het steunpunt als een facilitair bureau is gehuisvest, een helpdesk is
ondergebracht, de overheden overleggen en afstemmen, het provinciaal georganiseerde
particulier initiatief gezamenlijk is gehuisvest, willen wij de volgende resultaten bereiken:

e  Betere organisatie en ondersteuningvan de monumentenzorgin Fryslan, waardoor het
Friese cultureel erfgoed beter kan worden beschermd en de beoogde culturele,
maatschappelijke en economische effecten kunnen worden vergroot;

e Verbeterde effectiviteit, efficiency en kwaliteitszorg op het gebied van kennis en
informatie, bundeling van krachten, voorlichting (helpdesk), gezamenlijke huisvesting,
afstemming (verticaal op overheidsniveau qua advisering, vergunningverlening,
subsidies), de relatie met het particulier initiatief en stroomlijning en versnelling van
(wettelijke) procedures.

Onze missie blijft ook dat wij het informatie-, contact- en meldpunt op het gebied van het
cultureel erfgoed in Fryslan willen zijn. Wij willen onze kennis op dit gebied maximaal
inzetten door klantgericht te informeren, te adviseren, dienstente verlenen, producten te
leveren en activiteiten te ontwikkelen. Wij willen ons bij onze werkzaamheden,
dienstverlening en activiteiten laten inspireren door de gedachte dat het cultureel erfgoed
een waardevol en onmisbaar onderdeel is van de Friese samenleving, dat behoud, beheer
en verdere ontwikkeling behoeft.

De Steunpunten Cultureel Erfgoed dragen bij aan het behoud en de duurzame
ontwikkeling van archeologische waarden, gebouwde en groene monumenten,
cultuurhistorische en ruimtelijke ontwikkelingen en cultuurlandschappen in
Nederland. Dit doen de Steunpunten door de kennis en ervaring op het gebied
van cultuurhistorie in de eigen provincie en de expertise van het gezamenlijk
netwerk optimaal in te zetten om gemeenten bij het vormgeven van integraal
cultuurhistorisch (kwaliteits)beleid zowel inhoudelijk als procesmatig te
ondersteunen. Het leveren van maatwerk is hierbij uitgangspunt. Daarbij
werken de Steunpunten samen met relevante erfgoed partijen.

Het steunpunt monumentenzorgin Fryslan is: “Een samenwerkingsverband en uitvoerende
instantie op provinciale schaal ten dienste van zowel de overheid als particulier initiatief,
gericht op verbetering van de kwaliteit van beleid en uitvoeringspraktijk ten aanzien van de
cultuurhistorie in het algemeen en monumentenzorg en archeologie in het bijzonder”. In
die zin is onze hoofddoelstelling: “Wij behartigen de belangen van de monumentenzorgin
brede zin in de provincie Fryslan en streven ernaar de kwaliteit van de integrale
monumentenzorg te bevorderen”.

Wij hebben als hoofddoelstellingen, die eveneens als beleidsdoelstellingen zijn te betitelen:

1. Het faciliteren en nader vormgeven van de decentrale monumentenzorg en
archeologie, in het bijzonder het ondersteunen van gemeenten bij de uitvoering van
hun wettelijke taken.



2. Hetondersteunenvan het particulier initiatief op het gebied van de monumentenzorg
en het optimaliseren van hun relatie met de overheid, met het oog op
krachtenbundeling in de sector.

3.  Hetbevorderen en ondersteunen van een integraal cultuurhistorisch kwaliteitsbeleid.

Eerder hebben wij al uitgesproken dat wij op de langere termijn zouden willen uitgroeien
tot een bredere erfgoedorganisatie dan weldaar onderdeelvan uitmaken. Deze hoofd-c.q.
beleidsdoelstellingen hebben wij —gerelateerd aan de taken, producten en diensten die wij
als stichting vervullen — vertaald in de volgende acht ondernemingsdoelstellingen:

1. Het ondersteunen van de overheid in Fryslan bij de uitvoering van
gedecentraliseerde taken in het kader van de bescherming, instandhouding en
ontwikkeling van rijksmonumenten, beschermde stads- en dorpsgezichten en
beeldbepalende panden, en bij het ontwikkelen en uitvoeren van het autonome
gemeentelijke monumenten- en archeologiebeleid.

2. Het fungeren als helpdesk en informatiepunt in Fryslan aangaande cultuurhistorie
van waaruit vragen worden beantwoord of vragenstellers kunnen worden
verwezen naar specifieke instellingen, organisaties of deskundigen.

3. Het bieden van een overlegplatform voor overheden en andere bij de
monumentenzorg en archeologie betrokken (particuliere) organisaties ten
behoeve van de ontwikkeling en versterking van integraal (cultuurhistorisch
kwaliteits)beleid.

4. Het ondersteunen en faciliteren van particuliere monumentenorganisaties.
5. Het initiéren, codrdineren en desgewenst uitvoeren van (bijzondere) projecten.
6. Het leverenvan producten en diensten op het gebied van de monumentenzorgen

archeologie in opdracht van derden, specifiek toegesneden op zowel de situatie
in Fryslan (maatwerk) als de behoefte van de klant.

7. Het ontwikkelen van een eigen bestaansrecht en meer zelfstandige positie als spin
in het web op het terrein van het cultureel erfgoed in Fryslan, en daaraan
gekoppeld vermindering van afhankelijkheid van subsidies van rijk en provincie.

8. Educatieve en promotionele activiteiten.

13 TAAKSTELLING VAN HET STEUNPUNT

Wij richten ons met onze dienstverlening op iedere geleding van de Friese samenleving die
met cultureel erfgoed te maken heeft; overheden, particuliere organisaties en burgers. De
wijze waarop en de mate waarin zijn verschillend. Leidend hierin zijn met name de
uitgangspunten zoals die landelijk zijn afgesproken.

Wij hebben als Steunpunten alle de volgende drie basistaken, die kosteloos aan
de gemeenten worden aangeboden:

- Een Aanspreekpunt bieden voor ondersteuning van gemeenten; het
Steunpunt fungeertals helpdeskvoor gemeenten over cultuurhistorie
inbrede zin, variérend van begeleiding van voorgenomen restauraties
tot procedures omtrent vergunningen en subsidie. Ook particulieren
doen steeds meer een beroep op de kennis van het Steunpunt.

- Een Platform biedenvoor afstemming van partijen in de regio; direct
betrokkenen bijbouwplannen voor monumenten worden samen met
adviseurs uitgenodigd om tot afstemming en betere plannen te
komen.

- Deskundigheidsbevordering van gemeenten op het gebied van wet-
en regelgeving  monumentenzorg en archeologie en
uitvoeringspraktijk. Het Steunpunt zorgt voor overdracht van kennis
aan en bevordering van deskundigheid bij gemeenten of andere
relevante erfgoedorganisaties door bijvoorbeeld thematische
bijeenkomsten te houden en digitale nieuwsbrieven te verspreiden.

Bovengenoemde taken spelen vanaf de oprichting van de steunpunten - als
onderdeel van het decentrale bestel - een rol bij de uitoefening van de
gemeentelijke taken op het gebied van de erfgoedzorg (voorheen
monumentenzorg). Het gaat hierbij met name om het ondersteunen van de
gemeenten en niet om het overnemen van de rol van de gemeenten.

Voor de verhouding met de overheden zijn de in de wet en beleid vastgelegde
verantwoordelijkheden en bevoegdheden met betrekking tot het cultureel erfgoed
bepalend. In dit verband voldoen wij met onze taken, producten, diensten en activiteiten
richting overheid volledig aan het uitgangspunt “de bestaande bevoegdheden van rijk,
provincie en gemeenten blijven intact”. Vooral op het gebied van de gebouwde en
archeologische monumentenzorgzijn er veelontwikkelingen. Wij zullen hierop anticiperen,
0.a. door de provincie Fryslan engemeenten te adviseren en ondersteunende diensten aan
te bieden. Voor de verhouding met de particuliere organisaties zijn bevoegdheden niet
bepalend, maar de constructieve manier van samenwerken en ondersteunen op basis van
gelijkwaardigheid. Wij zullen de particuliere organisaties actief benaderen met als
uitgangspunt hun specifieke en onafhankelijke positie in die Friese erfgoedstructuur. In
overleg met dat particulier initiatief zullen wij samen met hen op basis van belang en
behoefte werken aan professionalisering en kwaliteitsverbetering. Voor de verhouding met
monumenteneigenaren is met name de kwaliteit van de informatieverschaffing bepalend.



Burgers moeten kunnen rekenen op een goede (regelmatige) verstrekking van informatie
en dito activiteiten, die op een klantvriendelijke wijze moeten leiden tot een beter begrip
en waardering van het cultureel erfgoed in Fryslan. Deze informatie wordt door ons
verstrekt door de helpdesk, de website, de consulenten of (na verwijzing) door exteme
deskundigen. Wij hanteren bij onze informatieverstrekking de volgende — met de
gemeenten afgesproken —werkwijze: de helpdesk verwijst de vraag door naar de specifieke
(externe) deskundige, indien niet zelf het antwoord op de vraag kan worden gegeven. In
beide gevallen vindt terugmelding van vraag en antwoord naar de gemeente plaats. In
gevallen waarin vragen worden gesteld over gemeentelijk monumentenbeleid en
gemeentelijke besluitvorming, wordt direct doorverwezen naar de desbetreffende
gemeente.

Landelijk zijn twee kern- c.q. hoofdfuncties voor de steunpunten ontstaan, vastgesteld en

in functionerende steunpunten ingevoerd. Hierbij hebben de steunpunten veel zaken

gemeen, doch op onderdelenis in de diverse steunpunten vooreen eigen invulling gekozen,

passend bij de specifieke situatie (maatwerk). De twee kernfuncties die vanuit het begin van

de steunpuntgedachte de basis van elk steunpunt vorm(d)en, zijn de:

e Ondersteuningsfunctie; het ondersteunen van (met name) gemeenten bij de
uitvoering van de decentrale gebouwde en archeologische monumentenzorg.

e  Platformfunctie; het bieden van een platform waarop de verschillende bij de
monumentenzorg betrokken partijen informatie uitwisselen en de krachten bundelen.

Ten aanzien van de ondersteuningsfunctie, wordt een onderscheid gemaakt tussen de
betaalde en de onbetaalde dienstverlening. Ten aanzien van de ondersteuningsfunctie die
wij vervullen, gaan wij bij iedere vraag na of er sprake is van onbetaalde dan wel betaalde
dienstverlening. Uitgangspunt hierbij blijft hetgeen landelijk is vastgelegd, namelijk:
“steunpunten brengen aan gemeenten geen kosten in rekening voor de levering van
diensten die tot het takenpakket vanrijk of provincie behoren. Het steunpunt zal in principe
wel kosten in rekening kunnen brengen bij de uitvoering van taken die feitelijk tot de
verantwoordelijkheid van de gemeentelijke overheid behoren”.

Wij zijn door onze deskundigheid en onafhankelijke positie, goed in staat om te fungeren
als opdrachtnemer van rijk, provincies en/of gemeenten. Wij hebben dan ook een breed
scala aan diensten en producten: o.a. advisering over gemeentelijke monumentenlijsten,
gemeentelijk beleid ontwikkelen en vervanging van monumenten-ambtenaren bij ziekte.
Het spreekt voor zich dat dit product ‘betaalde dienstverlening’ niet door rijk en provincie
wordt gesubsidieerd. Over dit product behoeftdus aan subsidiénten geenverantwoording
te worden afgelegd. Voor een goed overzicht van de activiteiten van hetsteunpunt hebben
wij niettemin de betaalde dienstverlening wel altijd in beeld gebracht, aangezien een
belangrijk deel van de te realiseren doelstellingen ook door middel van opdrachten (van
vooral gemeenten) kan worden bewerkstelligd

Tot de kerntaken van de Stichting Steunpunt Monumentenzorg Fryslan kunnen de volgende
drie worden gerekend:

1. Helpdesk
- Informatiepunt; vragen beantwoorden rechtstreeks of verwijzen.
- Contactpunt; registratie knelpunten en probleeminventarisatie.
- Meldpunt; signalering en melding.
- Spreekuur
- Website

2. Platform
- faciliteren Netwerkoverleg en Netwerkbijeenkomsten (NO)

3. Ondersteuning
- onbetaalde dienstverlening; het afhandelen van allerlei informatievragen en
vragen om advies, uiteenlopend van vragen oververgunning- en subsidieverlening
tot vragen over de vormgeving van het gemeentelijk monumentenbeleid,
archeologie en de aan te brengen kleurstelling op een bepaald pand.
- betaalde dienstverlening; het aanbieden en leveren van diensten en producten
aan gemeenten, particuliere organisaties en andere derden. Het betreft hier
diensten en producten aan en voor de overheid die op grond van beleid of op
grond van wet- en regelgeving tot de exclusieve verantwoordelijkheid van die
betrokken overheid behoort, en diensten en producten aan en voor particuliere
instellingen en andere derden (projecten bijvoorbeeld) indien in opdracht van
deze derdendiensten, producten of projecten worden uitgevoerd en/of geleverd.
- bewustwording en kennisbevordering; het organiseren van bijeenkomsten en het
leveren van inhoudelijke bijdragen daaraan en aan specifieke projecten, om
daarmee de missie t.a.v. de totale cultuurhistorie uit te dragen. Erfgoededucatie
is hierbij een belangrijk onderdeel.
- ondersteuning particulier initiatief; hetbieden van faciliteiten en administratieve
en secretariéle ondersteuning aan particuliere monumentenorganisaties, opdat
die partijen hun belangrijke rol in de Friese monumentenzorg (professioneler en
efficiénter) kunnen blijven vervullen.

Neventaken:

1. Onderlinge informatie- en kennisuitwisseling

2. Facilitaire ondersteuning; het bieden van faciliteiten ten behoeve van klanten,
databestanden, kaart- en beeldmateriaal enz.

3. Bijdragen aan de bevordering van het cultuurhistorisch beleid (projecten)

4, Netwerkpartner, waarbij uitvoering van landelijke initiatieven op het provinciale

schaalniveau tot de mogelijkheden behoort.



De steunpunten dragen dus bij aan:

- het vormgeven van een efficiénter, consistenter en kwalitatief beter
proces van advisering en vergunningverlening; coérdinatie,
afstemming en ondersteuning zijn hierbij sleutelwoorden;

- het nog steeds in toenemende mate voorzien in de informatiebehoefte
bij zowel gemeenten, als particuliere monumenteneigenaren en
organisaties, waarbij het aantal ‘afnemers’ van informatie, die positief
zijn over de kwaliteit, snelheid en het ‘dicht bij huis kunnen verkrijgen’
van de informatie blijft stijgen.

- het zorgen voor een beter begrip voor het belang van de
cultuurhistorie, hetgeen o.a. weer leidt tot verbetering van de
(restauratie- en verbouw)plannen en van de praktijk van de
monumentenzorg/erfgoedzorg in het algemeen.

- Doel is ook het bewerkstelligen van een kwaliteitsimpuls aan de
plannen en diensten van die gemeenten waaraan wij ondersteunende
diensten en producten hebben geleverd en die tot ‘investeringen’ in
kennis, draagvlak, beleid en financién op het gebied van de
cultuurhistorie hebben geleid. Ditgeldt zowel in organisatorische zin (de
gemeentelijke ‘infrastructuur’), als voor de cultuurhistorie (behoud en
ontwikkeling) zelf.

De basistaken vormen dus het duidelijke onderscheid tussen onbetaald of
betaald: behoort het tot de basistaken dan is het onbetaald, is het een
specifieke opdracht van een gemeente waarvoor zij eigen verantwoordelijkheid
draagt, dan is het een betaalde opdracht.

14 ORGANISATIE

Aan het hoofd van de organisatie staat het bestuur. Het bestuur is belast met het besturen
van de stichting. De bestuursleden genieten geen beloning voor hun werkzaamheden, maar
hebben wel recht op vergoeding van de door hen in de uitoefening van hun functie
gemaakte kosten. De zittingsperiode voor bestuursleden is vier jaar. Na afloop van een
zittingsperiode zijn de bestuursleden voor slechts nog één periode van vier jaar
herbenoembaar. In een ‘Rooster van aftreden’ is een en ander vastgelegd.

Voor het uitvoeren van de werkzaamheden die voortvloeien uit de doelstellingen die wij als
stichtingsbestuur willen realiseren, de functies die wij wensen te vervullen, de taken die wij
voor ogen hebben en de diensten die wij wensen te leveren, hebben wij de beschikking over
een bureau met medewerkers. Dit bureau wordt geleid door de directeur, die tevens als

algemeen consulent diensten levert. Verder bestaat het bureau uit twee consulenten, een
(administratief) codrdinator en een bouwhistorica. De helpdesk wordt ingevuld met een
telefonische helpdesk en een website. Voor werkzaamheden op het gebied van de
archeologie wordt deskundigheid ingehuurd.

Governance

Het stichtingsbestuur heeft een Bestuursreglement opgesteld als aanvulling op de statuten
van de stichting. In het Reglement worden de (praktische) zaken en werkwijzen binnen de
stichting omschreven en vastgelegd. Daarnaast heeft het bestuur de directeur via een
volmacht bevoegdheid gegeven om voor of namens de stichting de volgende handelingen
te verrichten:

- Alle handelingen die verband houden met het beheer en bewaring van rechten en
verplichtingen voortvloeiend uit door de stichting aangegane overeenkomsten, dan wel
andere rechtshandelingen op wettelijke grondslag, behoudens voor zover het betreft
beleggen van eventuele overtollige middelen van de stichting. Deze bevoegdheid omvat
derhalve de mogelijkheid om voor en namens de stichting betalingsopdrachten te geven
respectievelijk te beschikken over de ten name van de stichting gestelde bankrekeningen.
- Alle handelingen die nodig zijn tot de bewaring en het behoud van tot het vermogen van
de stichting behorende goederen en rechten, behoudens voor zover het daar betreft het
beleggen van eventuele overtollige middelen van de stichting;

- In het algemeen het aangaan en afwikkelen van rechtshandelingen, overeenkomsten en
verplichtingen, voor zover het belang daarvan niet meer bedraagt dan € 20.000,--.

Het bestuur besluit in haar bestuursvergaderingen derhalve over alle aangelegenheden
boven de € 20.000,--, alsmede over personeelszaken (salariéring, aanstelling nieuw
personeel enz.), beleidszaken (opstellen jaarlijks Productplan, strategische beleidskeuzes
enz.) en bestuurszaken (bestuurlijk overleg met hogere overheden, nieuwe bestuursleden
enz.).

De Jaarrekening en het Jaarverslag worden opgesteld door de directeur mede op basis van
het door een accountantsbureau aangeleverd jaarwerk. Bij dit accountantskantoor hebben
wij de financiéle- en salarisadministratie ondergebracht. De concept-jaarrekening wordt
metde penningmeestervan het bestuur besproken, en komtin de bestuursvergaderingaan
de orde voor eventuele opmerkingen. Het complete accountantsrapport (jaarrekening
inclusief jaarverslag) wordt door het accountantsbureau voorzien van een
samenstellingsverklaring en voor de desbetreffende subsidieperiode wordt door een
andere externe accountant een subsidieverklaring verstrekt.



15 POSITIE

Wij opereren als een kleine onafhankelijke stichting, die zijn zelfstandigheid en flexibiliteit
gestalte kan geven door in allerlei functionele en inhoudelijke netwerken te participeren.
Op deze wijze kunnen wij onze functie als ‘spin in hetweb’ van de Friese monumentenzorg
en cultuurhistorie waarmaken.

Ten eerste is er de gezamenlijke huisvesting met elf andere monumentenorganisatiesin het
Monuminteh(s Fryslan. Dit geeft niet alleen efficiencyvoordelen op het gebied van de
huisvesting, faciliteiten en gezamenlijke inkoop, maar ook op inhoudelijk gebied;
informatie- en kennisuitwisseling, bundeling van krachten, gezamenlijk optrekken en
projecten initiéren. Op beide vlakken hebben wij als steunpunt een coérdinerende rol. Als
zodanig zouden wij als ‘aanvoerder’ van het twaalftal particuliere monumentenorganisaties
in het Monumintehds kunnen worden beschouwd.

Ten tweedeiserde deelname in (kennis)netwerken en netwerkorganisaties. Wij hebben als
steunpunten landelijk een Netwerk Steunpunten Cultureel Erfgoed (NSCE) waar
uitwisseling, standpuntbepaling en gezamenlijke acties uit worden georganiseerd. Het
voorzitterschap van het NSCE is jaarlijks wisselend. Twee van de drie noordelijke
steunpunten (Drenthe en Fryslan) participeren samen met de stichting DBF in het
Kenniscentrum Herbestemming Noord; een netwerkorganisatie (zie ook onze productenen
diensten) die op een specifiek inhoudelijk onderwerp — herbestemming — samenwerkt en
kennis deelt.

Een derde netwerk waar sinds 2019 in wordt geparticipeerd, is de “CoOperatie Restauratie
Noord (CRN)”. Restauratie Opleidingsprojecten Noord Nederland (ROP NN) en de
Vereniging van restauratieaannemers Noord Nederland (VRN) hebben het initiatief
opgepakt om te komen tot bundeling van krachten in Noord Nederland. ROP NN en VRN
werken daarin nauw samen met het EPI Kenniscentrum. De CRN is in 2019 een feit
geworden; een codperatie waarvan alle maatschappelijke initiatieven die zich in Noord
Nederland bezig houden met het vak van restauratie en instandhouding van monumenten
lid kunnen worden. Het draagvlak is getoetst in diverse gesprekken met overheden,
eigenarenorganisaties,  adviesorganisaties,  opleidingsinstituten,  architecten en
restauratieaannemers. In 2019 zijn wij dan ook lid geworden, omdat wij bij willen enkunnen
dragen aan de doelstelling van de CRN: “Betere randvoorwaarden creéren voor de realisatie
van de restauratie-opgaven in Noord Nederland”. Onze inzet ligt hierbij vooral op
kennisontwikkeling en ervaringsuitwisseling voor leerlingen in de restauratieopleidingen.

Tevens is het Steunpunt - in de persoon van de directeur - lid van de Commissie Kennis en
Kunde. Deze commissie adviseert aan het bestuur van de stichting Certificering Restauratie
over certificering van restauratiebedrijven in Drenthe, Groningen, Overijssel en Fryslan.

Kennis en Kunde staat daarbij gelijk aan het ERM landelijk, maar met een lagere drempel
voor de kleinere maar goede restauratiebedrijven. Dit om de restauratiekwaliteit o.a. in
Fryslan nar een nog hoger plan te tillen..

Naast de netwerken zijn er uiteraard de (inhoudelijke) werkrelaties met organisaties in het
kader van onze onbetaalde dienstverlening c.q. producten en diensten, zoals daar
bijvoorbeeld ten aanzien van het monumentenspreekuur/planoverleg zijn de Rijksdienst
voor Cultureel Erfgoed (RCE), welstand en monumentenadvisering Hls en Hiem en de
provincie Fryslan. Voor particulieren en particuliere organisaties vormen wij ook de
helpdesk voor allerlei informatie en advies.

Daarnaast is er naast de in het voorgaande genoemde netwerken en werkrelaties nog een
financiéle relatie met de provincie Frysldn v.w.b. gesubsidieerde diensten en producten
(boekjaarsubsidie), zoals die in dit Beleidsplan zijn uitgewerkt.

Tot slot leveren wij via de betaalde dienstverlening producten in opdracht van gemeenten,
stichtingen en andere opdrachtgevers en participeren wij in projecten met andere
organisaties.

ERFGOED YN FRYSLAN

Codperatie Herbestemming
Restauratie Noord Noord

Oplevding Herbestemmirg

STEUNPUNT
MONUMENTENZORG
FRYSLAN

Rijksdienst voor Provincie Frysisn
het Cultureel Erfgoed Subsidie en projecter



1.6 FINANCIEN

Boekjaarsubsidie door de provincie Fryslan aan het Steunpunt Monumentenzorg Fryslan,
werdin 2002 gestarten heette toen nogbudgetfinanciering. Later vormde de nota “Erfgoed
2010-2014” van de provincie Fryslan (die tot 31 december 2015 werd verlengd) het kader
voor de budgetfinanciering. Daarop waren ook zowel het Meerjarenplan als onze
Productplannen 2010 t/m 2016 gebaseerd.In de hiervoor genoemde nota “Erfgoed” werd
een belangrijke rol voor het Steunpunt weggelegd, waarvoor op jaarbasis (met een
budgetfinancieringperiode van vier jaar) € 166.120,-- door de provincie Fryslan was
gereserveerd. Dit was inclusief de rijksbijdrage van € 68.067,-- die sinds 2009 in het
provinciefonds is gestort. Naast de provinciale subsidiéring was namelijk ook de
rijksfinanciering van het steunpunt gebaseerd op een bestuursakkoord tussen het ministerie
van OCW en het IPO; de rijksmiddelen voor de steunpunten zijn vanaf 1 januari 2009 dan
ook gedecentraliseerd naar de provincies en komen tot hen via het Provinciefonds. Daarin
staat dat in elke provincie het provinciebestuur zorg draagt voor de bekostiging van één
steunpunt monumentenzorgen archeologie. Het bedrag dat in het Provinciefonds is gestort
bedraagt inmiddels € 83.333 dat meelift met de indexeringen e.d. Die bekostiging dient op
een zodanig niveau te zijn, dat uitvoering van onderstaande basistaken gewaarborgd wordt:
=  Het bieden van een loket voor ondersteuning aan gemeenten;
= Het bieden van een platform ter bevordering van de afstemming tussen de
betrokken overheden en andere partijen;
= Het bevorderen van kennis en deskundigheid bij gemeenten op het gebied van
wet- en regelgeving op het gebied van archeologie, cultuurlandschap en
monumenten en de inhoudelijke praktijk daarvan.
Inhoudelijk werden hieraan in 2012 door de provincie Fryslan in het kader van het
begrotingsprogramma Taal, Cultuur en Onderwijs binnen het thema Erfgoed eenaantal na
te strevenresultaten aan toegevoegd: “Behoud en ontwikkeling van Friese archeologische,
monumentale, cultuurhistorische elementen, patronen en structuren”.

Vanaf 2013 is in de budgetsubsidie de ondersteuning van de stichting De Fryske Mole
ingevoerd (destijds ruim € 29.000) en een (cofinancierings)budget voor herbestemmingals
product/project Kenniscentrum Herbestemming Noord. In 2014 werd een Werkbudget
Vrijwilligersorganisaties van € 15.000 ingesteld, dat als een incidentele subsidie binnen de
budgetsubsidie bij ons is ondergebracht ten behoeve van een viertal organisaties.

Vanaf 1 januari 2016 gold niet meer de eerdergenoemde Nota Erfgoed, maar diende als
actieprogramma de notitie “Weardefol Fryslan, dat op 18 december 2015 door Provinciale
Staten was vastgesteld. Hierin werden de taken en de financiering van budgetorganisaties
als de onze nog eens bevestigd. Nieuw hierin was, dat per 1 januari 2016 ook de
ondersteuning en aansturing van het Team Fryske Tsjerken bij ons is ondergebracht.

Voor de afgelopen periode 2021-2024 was de provinciale nota “Nij Poadium; Kunst &
cultuur, taal & onderwijsen erfgoedin Fryslan 2021-2024“ de leidraad. Die beleidsnotawas
eigenlijk een ‘trendbreuk’ met het verleden waarin erfgoed en erfgoedbeleid een
afzonderlijk onderwerp waren dat direct in verbinding werd gebracht met ruimtelijke
kwaliteit en landschap. In de periode 2021-2024 maakte erfgoed deel uit van eenintegraal
cultuurbeleid. Deze beleidsnota bouwde sterk voort op de richtinggevende uitspraken die
Provinciale Staten eind 2018 deden bij de behandeling van de notitie Kultuer oan ‘e kime.
De ambities voor cultuur en erfgoed waren in Nij Poadium verbonden met hettaalbeleid en
voorzien van instrumenten en middelen. De ambities en doelen in Nij Poadium vormden
voor ons toen uiteraard de leidraad voor onze producten en diensten in deze nieuwe
beleidsperiode.

Voor de komende periode 2025-2028 is erfgoed weer terug in het ruimtelijk spoor bij de
provincie Fryslan. Het nieuwe Programma Erfgoed 2025-2028 wordt nu leidend. Dit
Programma sluit aan op de Omgevingsvisie en de nieuwe Omgevingswet.

De steunpunten hebben altijd in overleg met de provincies invulling met maatwerk gegeven
aan de eerdergenoemde basistaken. Naast de naar de provincies gedecentraliseerde
rijksgelden, hebben de provincies ook nog hun eigen bijdrage aan de steunpunten in te
zetten, waarbij men naast de basistaken ook een meer eigen gewenste invulling kan
verlangen van de steunpunten. De bestuurlijke afspraken tussen IPO en het ministerie van
OCW op dit vlak hebben geleid tot een nog steeds geldend convenant waarin staat
opgenomen dat:
= leder provinciebestuur draagt zorg voor de bekostiging van een provinciale
steunfunctie monumentenzorg en archeologie;
= De provinciale steunfunctie is eeninstrument voor heterfgoedbeleid en heeftde
volgende basistaken:
-een aanspreekpunt voor ondersteuning van gemeenten;
-een platform voor afstemming van partijen in de regio;
-deskundigheidsbevordering van gemeenten op het gebied van wet- en
regelgeving monumentenzorg en archeologie en uitvoeringspraktijk.

Inhoudelijk betekent diteen onderstreping dat hetrijk en de provincies aan de steunpunten
hechten, daar mee door willen gaan en de rol en taak in het bredere erfgoedbeleid van de
Steunpunten erkennen. Dit betekende voor ons steunpunt dat de provincie Fryslan onze
taak en rol positief waardeert en door wil gaan op deze wijze. Wij komen als steunpunt in
Fryslan altijd positief in de evaluatierapporten naar voren.

Wij hebben getracht een Beleidsplan te schetsen waarin onze producten en diensten onze
doelstellingen blijvend helpen verwezenlijken. Daarmee realiseren wij ook het provinciale



beleid. Dit ondanks de hiervoor geschetste situatie en allerlei andere ontwikkelingen en
onzekerheden in het werkveld en daarbuiten

De kosten van ons Steunpunt worden vooral bepaald door de loonkosten; de laatste twee
jaar bedragen die circa 90% van onze kosten. Aangezien ons personeelbestand al 15 jaar
een constante is, wordt het jaarlijks resultaat dus vooral bepaald door de opbrengst uit de
betaalde dienstverlening. Het verloop van onze baten vanaf 2002 tot heden en de
verhouding daarin tussen budgetsubsidie en de betaalde dienstverlening wordt
geillustreerd door twee grafieken in de bijlagen.

2. ONTWIKKELINGEN, UITDAGINGEN EN MEERWAARDE

De ontwikkelingen die een grote rol op het functioneren van het Steunpunt hebben, worden
hierna geschetst. Deze ontwikkelingen zullen wij een plek moeten geven in ons
erfgoedbeleid en daarmee in onze producten, diensten en activiteiten. De uitdagingen die
wij in de komende periode (2025-2028) aan moeten gaan, zijn:

4+ Nieuw provinciaal beleid

Zoals hiervoor al is aangegeven, is erfgoed voor de komende periode 2025-2028 weerterug
in het ruimtelijk spoor bij de provincie Fryslan. Het nieuwe Programma Erfgoed 2025-2028
wordt nu leidend. Dit Programma sluit aan op de Omgevingsvisie en de nieuwe
Omgevingswet. Wat de provincie Fryslan in het programma erfgoed 2025-2028 aangeeftte
willen bereiken, vormt voorons de ‘kapstok’ waar wij onze activiteiten op aanhaken. Bij alle
vier programmalijnen (Algemeen, Gebouwd Erfgoed, Archeologisch Erfgoed en
Cultuurlandschappelijk en Groen Erfgoed) worden doelen gesteld, die wij met onze huidige
en toekomstige producten, diensten en activiteiten voor de provincie Fryslan kunnen
bereiken. In ons Activiteitenplan geven wij per activiteit aan op welke wijze wij aan welk
doel gaan werken.

4+ Van Omgevingswet naar Omgevingsplan
De vorige periode is metbijeenkomsten - veelalsamen met de RCE —ingezet op de invoering
van de Omgevingswet per 1 januari 2024. Inzet om de Friese gemeenten voor te bereiden
op erfgoedin de (toen aanstaande) Omgevingswet. Gemeenten dienen nu Omgevingsvisies
in maken en op basis daarvan Omgevingsplannen die de huidige bestemmingsplannen
moeten gaan vervangen. Dit wordt een ontdekkingstocht hoe erfgoed hier in verankerd
moet worden. De ene gemeente zal hier verder in zijn dan de andere, maar over het
algemeen zijn er wel zorgen bij de Friese organisaties op het gebied van cultureel erfgoed
bij de feitelijke borging en de benutting van dit erfgoed. Zorg over de capaciteit, de
integraliteit en de bestuurlijke en financiéle prioritering bij eenaantal Friese overhedenom

erfgoed goed te borgen in een integrale beleidsvisie. Zorg ook vanwege de ontbrekende
kennis en capaciteit. Daarnaast lijkt het of het belang van erfgoed niet overal even urgent
wordt ervaren en de ambities met erfgoed dientengevolge ook sterk variéren. Tevensis er
zorg dat de huidige fragmentarische aanpak niet tot een integrale benadering leidt die het
Friese erfgoed niet alleen beschermd, maar ook meerbeleefbaar, zichtbaar en toegankelijk
maakt. Om de overheden te ondersteunen, willen de erfgoed, natuur- en
landschapsorganisaties de Friese overheden een aanbod doen. Vanuit de urgentie en het
erfgoedbelang voor Fryslan, brengen deze organisaties onder coordinatie van het
Steunpunt de deelbelangen vanuit een proactieve houding bij elkaar en bieden dit de
gemeenten aan als een integraal programma met uiteraard het verzoek deze belangen in
het Omgevingsplan te borgen. In het belang van erfgoed, natuur, landschap en
omgevingskwaliteit, willen wij de Friese overheden helpen met het aandragen van kennis
en capaciteit en samenwerken op basis van onze gemeenschappelijke missie(s)en belangen.
Dit proces van Erfgoedvoorstel en uitwerking van het concrete aanbod, is in mei 2024 in
gang gezet.

+ Internationale Verdragen

Al in 2005 is het Verdrag van Faro opgesteld door de Raad van Europa. Erfgoedparticipatie
staat centraal in dit Verdrag en hierin wordt de maatschappelijke waarde van erfgoed en
van actieve deelname daaraan benadrukt. Cultureelerfgoed gaat namelijk iedereen aan. Via
erfgoed kun je elkaar vinden, het kan een middel zijn om maatschappelijke doelen te
bereiken. En als de samenleving actief betrokkenis bij cultureel erfgoed, kan dit van grote
betekenis zijn voor de waardering, het behoud en het gebruik ervan. Want niet de locaties
en objecten zelf zijn de belangrijkste onderdelen van cultureel erfgoed, maar juist de
betekenis en waarde die mensen aan dat erfgoed toekennen en die ze uitdragen. Het
verdrag ziet voor cultureel erfgoed een rol weggelegdin de versterking van eenvreedzame
en democratische samenleving, van processen van duurzame ontwikkeling en van de
bevorderingvan culturele diversiteit. Daarom stimuleert hetverdrag iedereen om eraan bij
te dragen dat cultureel erfgoed een plek in onze samenleving heeft of krijgt, en kan houden
(het ‘borgen’), en om organisaties en particuliere initiatieven om gebruik te maken van
cultureel erfgoed bij ruimtelijke en maatschappelijke vraagstukken. Het Verdragis inmiddels
geratificeerd door het rijk en de RCE is een Faro-programma gestart met als doel
burgerinitiatief en -participatie tot een vanzelfsprekend onderdeel van de erfgoedpraktijk
te maken. Dit Verdrag van Faro zal ook het nodige gaan betekenen op het gebied van
erfgoed en participatie voor ons.

+ Effecten onderzoek Erfgoed en Overheid
In september 2022 verscheen het eindrapport “Beleidsdoorlichting Erfgoed” enin juni2023
volgde de “Beleidsreactie op de beleidsdoorlichting Erfgoed” van de minister. Deze van de
minister op de beleidsevaluatie heeft in 2024 geleid tot per provincie gehouden
bijeenkomsten — in Fryslan op 25 april 2024 — waar door gemeenten en provincie kon



worden aangegeven waar zij in de praktijk van het erfgoed tegenaan lopen. Dit is bedoeld
om nader inzicht te verkrijgen in de twee ‘zorgpunten’ die in het programma Erfgoed en
Overheid naar voren kwamen:

- Ruimtelijke opgaven; gezien de omvang en impact van de opgaven ten aanzien van
grootschalige woningbouw, natuur en landbouw, energie en bereikbaarheid en klimaat, is
er ook sprake van een transitieopgave voor heterfgoed. De dagelijkse leefomgevingin onze
steden, dorpen en het landelijk gebied veranderen de komende dertig jaar flink. Het is
belangrijk dat erfgoed daarin een goede plek krijgt én houdt.

- Capaciteit en deskundigheid bij gemeenten op het terrein van erfgoed staat onder druk.

De minister wil dan ook Inzetten op versterken van capaciteit en deskundigheid en had al
aangekondigd voor archeologie samen met gemeenten en provincies een aanpak te willen
ontwikkelen die is gericht op het versterken van de capaciteit en deskundigheid bij
gemeenten. De aanpak van het rijk m.b.t. de zorgpunten over capaciteit en deskundigheid
voor erfgoed bij gemeenten concentreert zich op twee aandachtsgebieden:

o de uitvoering van de structurele wettelijke taken;

o de behoefte aan handvatten en “helpende handen” om heterfgoed op een goede
manier te verbinden met diverse nieuwe, urgente opgaven (zoals de energietransitie).

In de beleidsevaluatie worden de Steunpunten ook met naam genoemd, maar waarbij
wordt aangegeven dat niet alle gemeenten daar gebruik van maken en dat niet elk
steunpunt dezelfde kennis in huis heeft. Wij hebben die kennis wel en zijn reeds die
ondersteuningsstructuur waar gemeenten zich in ieder geval op terug zouden moeten
kunnen vallen. Het is alleen niet verplicht voor gemeenten om bij ons aan te kloppen. De
rapportage overde uitkomsten van de bijeenkomstenis bij het schrijven van dit beleidsplan
nog niet bekend, maar deze zouden wat ons betreft wel in een versterking van de
steunpunten mogen resulteren. Wij zijn er met onze kennis, platform- en
ondersteuningsfunctie en netwerk klaar voor.

4+ Andere wetswijzigingen met implicaties
Samen met de invoering van de Omgevingswet, is ook op 1 januari 2024 de Wet
kwaliteitsborging voor het bouwen (Wkb) van kracht geworden. Het doel van de Wkb is het
verbeterenvan de bouwkwaliteit en van de privaatrechtelijke positie van de opdrachtgever
ten opzichte van de aannemer. verplaatst de toetsing aan de bouwtechnische eisen van een
bouwwerk van de gemeente naar een onafhankelijke partij, de zogenoemde
kwaliteitsborger. Dit geldt niet direct voor alle bouwwerken, maar gaat in fases. Voor werk
aan monumenten heeft de Wkb deels voorlopig nog geen consequenties. De bedoeling is
wel om vanaf 2025 proefprojecten uit te voeren voor kwaliteitsborging bij monumenten.
Hoewelde Wkb vooralsnog niet voor monumenten geldt, gaat dit alsdan betekenen dateen
private partij de bouwtechnische toets gaat uitvoeren. Dit baart ons zorgen, omdat de
kwaliteit van monumenten en cultuurhistorie hierin onder druk komt te staan. De

afstemming tussen de bouw- en monumentenaspecten tijdens de uitvoering vindt in het
kader van de Wkb niet meer geintegreerd plaats. Wat voorheen door middel van één
vergunningstraject integraal behandeld werd, wordt nu in het toezichttraject separaat
getoetst. Het combinatievoordeel zowel inhoudelijk als in capaciteit verdwijnt hiermee. Bij
monumenten is nu eenmaal meer tijd aan de voorzijde nodig om de gevolgen ten aanzien
van de toetsin het vergunningsproces af te wegen. De vergunning voor monumenten moet
nu uitgebreider op techniek worden getoetst om mogelijke strijdigheden aan de voorkant
van het proces te voorkomen. De organisatie van het gemeentelijk toezicht op monumenten
moet in veel gemeenten heringericht worden. Daarbij is het van belang dat het
monumententoezicht door het bevoegd gezag tijdens de uitvoering stevig verankerd wordt
of blijft. Hoe een en ander zal gaan uitpakkenin de praktijk, zullen we nauwlettend volgen.

+ 2026
Zoals het nulijkt, zullen de gemeentenin 2026 minder te besteden hebben door aanpassing
van de verdeelsleutelvoor uitkeringen in het gemeentefonds. Aangezien de budgetsubsidie
al jaren niet toereikend is om de kosten van de gesubsidieerde producten en diensten te
dekken, moeten wij derhalve steeds meer opbrengst uit onze betaalde dienstverlening
(vooral opdrachten van gemeenten) halen om de kosten van de gesubsidieerde producten
te kunnenbetalen. Dat is een zeer lastige opgave, vooral omdat de opdrachten voor 90% bij
gemeenten en gemeentelijke stichtingen vandaan moeten komen. Deze gemeenten staan
dus voor forse bezuinigingsoperaties en de opdrachten liggen dan niet meer voor het
oprapen. De gemeentelijke bezuinigingen zijn dan ook een punt van zorg, want voor ons is
het niet-gesubsidieerde product betaalde dienstverlening essentieelvoor ons voortbestaan.

+ Duurzaamheid

Een ontwikkeling waar zeker op moet worden ingespeeld is duurzaamheid. Transitie en
duurzaamheid vormen al een hele tijd en steeds vaker eenissue in de erfgoedwereld. Steeds
meer mensen willen bijdragen aan een duurzame leefomgeving. Daarbij is het plaatsen van
zonnepanelen een concrete manier om zelf duurzame energie op te wekken. Via de
overheid, energiebedrijven, installatiebedrijven en hetinternet nemen burgers ste eds meer
kennisvan de technische en financiéle mogelijkheden van de toepassing van zonnepanelen.
Er is een sterke stijging van aanvragen voor het leggen van zonnepanelen op daken. Er lijkt
daarbij vaak sprake te zijn van tegengestelde belangen. Om een goede afweging te kunnen
maken tussen de twee publieke belangen —erfgoed en ruimtelijke kwaliteit aan de ene kant
en duurzaamheid aan de andere kant - is een beleid en zeker een afwegingskader nodig.
Een afwegingskaderdathelderis envoorspelbaar, opdat de initiatiefnemerweet waar hij/zij
aan toe is. Voor zo’n afwegingskader is een ruimtelijke analyse noodzakelijk. Dergelijke
opdrachten hebben wij in Waadhoeke, Schiermonnikoog en Noardeast-Fryslan uitgevoerd.
Maar ook particulieren komen steeds meer met vragen bij het Steunpunt over wat wel en
niet mag/kan. Wij willen onze kennis op het vlak van monumenten en duurzaamheid dan
ook breder inzetten en concrete DuMo-advisering als activiteit gaan ontwikkelen.



%+ Samenwerking

Niet zozeer een inhoudelijke ontwikkeling maar zeer zeker een aspect wat in al onze
activiteiten speelt, is de noodzakelijke enverdere in gang gezette samenwerking metandere
organisaties op eenintegrale manier op hetgebied van zowel ‘rood’ als ‘groen’ erfgoed. Van
een aantal van die initiatieven zijn wij als Steunpunt de initiatiefnemer. Hiervoor is al het
Erfgoedvoorstelgenoemd waarin erfgoed en de natuur- en landschapsorganisaties de Friese
overheden een aanbod doen. De nieuwe en proactieve rol van een ieder vergt
samenwerking om tot eenintegraal programma te kunnen komen. Die samenwerking moet
er ook zijn met het Fries Erfgoed Collectief dat in 2024 is gestart. In het desbetreffende
project “Moai Fryslan” is een propositie opgesteld met het doel om niet alleen het groene
monumentale erfgoed integraal onderdeelte laten zijn van de actuele transitieopgaven van
natuur en landschap, maar ook de relatie duidelijk te leggen met ecologie en toerisme.
Intensivering van de samenwerking is nodig om én de cultuurhistorische waarden in een
transformerende wereld te kunnen waarborgen én de problemen van zowel de
erfgoedsectorals van eenieder afzonderlijk het hoofd te kunnen bieden. De noodzakelijke
verdere samenwerking en de genoemde initiatieven kunnen ook consequenties hebben
voor de rol, vorm en inhoud van het Platform Fryske Monuminte-Organisaasjes en wellicht
zelfs voor de huisvesting van de organisaties.

MEERWAARDE
De meerwaarde van het steunpunt heeft de voorgaande jaren altijd gelegen in:

- Het vormgeven van een efficiénter, consistenter en kwalitatief beter proces van
advisering vergunningverlening (de behoefte bij gemeenten aan codérdinatie,
afstemming en ondersteuning door het Steunpuntis gebleken en is nog steeds
aanweazig).

- Hetnog steedsin toenemende mate voorzien in de informatiebehoefte bij zowel
gemeenten, als particuliere monumenteneigenaren en organisaties (er komen
steeds meer ‘afnemers’ van informatie, die positief zijn over de kwaliteit, snelheid
en het ‘dicht bij huis kunnen verkrijgen’ van de informatie).

- Het zorgen voor een beter begrip voor de cultuurhistorie, hetgeen o.a. weer leidt
tot verbetering van de (restauratie- en verbouw)plannen en van de praktijk van
de monumentenzorg.

- Het bewerkstelligen van een kwaliteitsimpuls aan de plannen en dienstenvan die
gemeenten waaraan wij ondersteunende diensten en producten hebben geleverd
en die tot ‘investeringen’ (in kennis, draagvlak, beleid en financién) in de
cultuurhistorie hebben geleid. Dit geldt zowel in organisatorische zin (de
gemeentelijke ‘infrastructuur’), als voor de cultuurhistorie (behoud en
ontwikkeling) zelf.

De hiervoor weergegeven ontwikkelingenin algemene zin maken dat deze meerwaarde er
nog steeds is. Sterker nog, deze bewezen meerwaarde moet worden benut om de
geschetste ontwikkelingen in goede banen te leiden voor de cultuurhistorie. Wij voorzien
dan ook nog steeds in een grote informatie- en ondersteuningsbehoefte, die door
complexere regelgeving en nieuwe ontwikkelingen alleen nog maar zal toenemen.

L. ]



3. BELEIDSPLAN 2025 - 2028

3.1 DE OPGAVE

In onze beginjaren hebben wij ons eerstgeconcentreerd op de kerntaken (platformfunctie)
die door het rijk en de provincie Fryslan (destijds) werden gesubsidieerd. Door te focussen
op een goede organisatie en een goed functioneren van bijvoorbeeld het bouwplanoverleg,
is dat onderdeel zeer succesvol gebleken. Deze focus heeft er ook toe bijgedragen dat het
accent c.q. de taakopvatting relatief veelop de gebouwde monumentenzorgheeftgelegen.
In de volgende jaren en plannen hebben wij ons verder ontwikkeld in de ‘breedte’ van de
totale cultuurhistorie. De opgave zat er toen vooral in, om de cultuurhistorie zo goed en
vroeg mogelijk in de ruimtelijke plannen te krijgen en met name de gemeenten op dat
‘goede spoor’ te krijgen. Ook door de Modernisering van de Monumentenzorg (MoMo)
kregen de drie pijlers van MoMo hun beslag na 2012. De ‘de cultuurhistorische belangen
meewegen in de ruimtelijke ordening’ was eigenlijk al een voortzetting van hetgeen al
ingezet was in de breedte van het functioneren van de steunpunten. Het inspelen op de
andere twee pijlers van MoMo — ‘krachtiger en eenvoudiger regelgeving’ en ‘bevordering
van herbestemming’ - vormden jarenlang de opgave, waarbij vooral aan herbestemming
vanaf 2013 veel aandacht is geschonken met het oprichten van het Kenniscentrum
Herbestemming Noord. Nu de Erfgoedwet, de Wet Kwaliteitsborging voor het bouwen en
vooral de Omgevingswet hun intrede hebben gedaan, zal ook nu weer op die derde pijler
van MoMo de focus moeten worden gericht. De opgave voor de komende vier jaar ligt dan
ook in het bewerkstelligen dat het behoud van de cultuurhistorie in die wetten goed
geborgd wordt en dat er goede en efficiénte werkvormen in de dagelijkse praktijk van de
monumentenzorg worden ontwikkeld waar de monumentale waarden mee zijn gediend.

3.2 DE MISSIE

Deze opgave leidt tot onze missie om het integraal cultuurhistorisch kwaliteitsbeleid te
blijven bevorderen en ondersteunen, zonder daarbij het monument en haar (intrinsieke)
waarde te vergeten; in alle ruimtelijk denken (het belang van de omgeving van het
monument, de cultuurhistorie in het omgevingsplan), dreigt de bescherming van
monumentale waarden wat op de achtergrond te geraken en het vakinhoudelijke aspect in
procedures ten onderte gaan. Daarnaast rekenen we het tot onze opgave om verder bij te
dragen aan het tot staan brengen van de leegstand van kerken, scholen, boerderijen en
industriéle complexenvia het bevorderenvan herbestemming. Daarbij vormen de hiervoor
geschetste ontwikkelingen een uitdaging. Dit zal betekenen dat het beroep op een
ondersteunende stichting als wij voor wat betreftinformatie en deskundigheid alleen maar
zal toenemen, zelfs van overheden. De producten, diensten en activiteiten die ons hierbij
ten dienste staan, zullen op zich niet veranderen; alleen de inhoudelijke nuance zal iets
verschuiven omdat de focus erbinnen metname zal liggen op de genoemde nieuwe wetten.

33 DE VISIE
331 OP HET FUNCTIONEREN

Onze visie op ons functioneren hebben we opgehangen aan twee kernbegrippen:
‘uitbouwen van het goede’ en ‘verbreding’. Met het eerste word bedoeld, dat de zaken die
goed zijn georganiseerd en goed functioneren worden doorgezet en voor zover mogelijk 6f
verder worden geperfectioneerd en/of uitgebouwd 6f in nuance worden aangepast aan
nieuwe ontwikkelingen. Met verbreding wordt bedoeld dat de aandacht veel meerkomt te
liggen op het totale erfgoed, dus inclusief archeologie, groen erfgoed en cultuurhistorisch
landschap. De zes producten en diensten zoals die in de voorgaande jaren zijn ontstaan en
zoals wij die in onze Product- en Werkplannen hebben benoemd, zijn in onze ogen
toekomstbestendig. De opgave en onze missie nopen ook niet tot een andersoortig
functioneren. De ontwikkelingen kunnen worden opgevangen binnen deze producten,
diensten en activiteiten. Bij ons functioneren neemt de samenwerking in het
Monuminteh(s een belangrijke plaats in, en andersom nemen wij een belangrijke
coordinerende rol in het Monumintehdsin. Nietalleen als ‘huisbaas’ in de huisvesting, maar
ook als initiator van de samenwerking en faciliterend in de dienstverlening naar de partners.
Deze samenwerking willen we doorzetten en intensiveren met de groene (erfgoed)
organisaties. Ook het samenwerken in netwerken als de Codperatie Restauratie Noord,
Kenniscentrum Herbestemming Noord en het Netwerk Steunpunten Cultureel Erfgoed,
maakt dat wij als kleine onafhankelijke deskundige instelling daarin prima kunnen
functioneren vanwege onze volgende filosofie:
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Dit alles vergt een nog pro-actievere rol van het Steunpunt, dan de rol die op basis van het
vorige Beleidsplan al was ingezet. In het licht van hetvoorgaande kunnen en moeten wij als
Steunpunt voor de gehele cultuurhistorie in de provincie het informatie-, contact- en
aanspreekpunt (kortom Steunpunt) zijn. De rol en taakopvatting is die van stimulator en
ondersteuner. Hierbij moet in de volle breedte van de cultuurhistorie ondersteuning
worden gegeven, opdat de organisatie, het beleid en de praktijk van het totale Friese
erfgoed nog beter worden en de ruimtelijke kwaliteit (waarvan de cultuurhistorie een
essentieelonderdeel uitmaakt) wordt bevorderd, metalle positieve (en beoogde) culturele,
maatschappelijke en economische effecten van dien.

3.3.2 OP DE ORGANISATIE

Kijkend naar al de voorgaande aspecten, mag duidelijk zijn dat wij de ‘ambitie’ hebbenom
het informatie-, contact-, aanspreek- en meldpunt te zijn, om het beleid en de praktijk
aangaande erfgoedin Fryslan te verbeteren. Al de voorgaande ontwikkelingen en ambities
passen binnen de weergegeven ‘missie’;

e  Betere organisatie en ondersteuning van de monumentenzorgin Fryslan, waardoor het
Friese cultureel erfgoed beter kan worden beschermd en de beoogde culturele,
maatschappelijke en economische effecten kunnen worden vergroot;

e Verbeterde effectiviteit, efficiency en kwaliteitszorg op het gebied van kennis en
informatie, bundeling van krachten, voorlichting (helpdesk), gezamenlijke huisvesting,
afstemming (verticaal op overheidsniveau qua advisering, vergunningverlening,
subsidies), de relatie met het particulier initiatief en stroomlijning en versnelling van
(wettelijke) procedures.

Eris geendirecte noodzaak om de personeelsbezetting uit te breiden, tenzij dit nodig mocht
zijn op basis van de uitkomsten enrapportage van het eerdergenoemde onderzoek Erfgoed
en Overheid. Als dat tot een versterking van de ondersteuningsstructuur van de
Steunpunten zou leiden, zullen wij eerst kijken of dit met de huidige medewerkers is te
volbrengen. Hetzelfde geldt voor eventuele (nu nog niet voorziene) specifieke disciplines
die nodig zijn om bepaalde opdrachten of nieuwe taken (eventueel op projectbasis) uit te
kunnenvoeren. Onze organisatie blijft op deze manierklein en flexibel, waarbij ontbrekende
specifieke deskundigheid in een flexibele schil is ondergebracht:

Nu is het wel zo, dat alle (externe) ontwikkelingen zoals die in Hoofdstuk 2 zijn geschetst,
hun weerslag kunnen hebben op de organisatorische vorm en het intern functioneren van
het Steunpunt. Voor onze organisatie was en is echter de belangrijkste vraag met welke
organisatorische vorm de gewenste producten, diensten en activiteiten het meest gebaat
zijn, gezien alle ontwikkelingen. Over deze vraag hebben wij als bestuur in het verleden
meermalen nagedacht. En ook nu komen wij tot de conclusie en het besluit om onze
organisatorische vorm vooralsnog niet te wijzigen. In hetlicht van de taken die we voorogen
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hebben en op basis van de resultaten van de betaalde dienstverleningen de ontwikkelingen
in het werkveld, is ervooralsnog geen reden om nu een andere bestuurlijk-organisatorische
vorm te kiezen. Pas als de ontwikkelingen zodanig zouden zijn dat een andere vorm
efficiénter zou zijn voor het realiseren van de doelstellingen en voor een betere realisatie
van de producten, zal daartoe actie worden ondernomen. In de tussentijd kunnen wij in de
stichtingsvorm nog zeer goed onze producten verwezenlijken en binnen de diverse
netwerken goed opereren.

Daar waar het mogelijk is om de voorgaande geschetste ontwikkelingen in een perspectief
te plaatsen van de consequenties voor (de bijstelling van) onze producten en diensten, is
dat hierna in de vorm van ‘verwachte ontwikkelingen ten aanzien van het product’ per
product weergegeven. Daarbij moet nadrukkelijk worden gesteld, dat we daarbij uitgaan
van ‘aannames’; ontwikkelingen waarvan we aannemen dat ze met een grote mate van
waarschijnlijkheid ook inderdaad het verloop krijgen dat we nu denken.

Perhuidig product volgt hierna dan ook schematisch weergegeven welke ontwikkelingen bij
dat product een rol spelen en hoe dat zal leiden tot inhoudelijke bijstelling dan wel
nuancering van het product (of dienst). Het waarom van die verwachte verandering van het
product wordt daarbij toegelicht.

Hierbij is nadrukkelijk uitgegaan van wat er nodig is om het product of activiteit te kunnen
realiseren, niet van wat beschikbaar zou zijn aan middelen.



333 VISIE OP DE PRODUCTEN, DIENSTEN EN ACTIVITEITEN

Het voorgaande betekent qua vertaling in producten globaal het volgende:

Product “Netwerkoverleg” [NO]

Ontwikkeling:

Verandering:

De behoefte aan activiteiten zoals het Monumentenspreekuur,
Erfgoedcafés en andere netwerkbijeenkomsten, is er nog steeds en zal
er ook in 2025 e.v. blijven. De implementatie van — en de praktijk en
werkwijzen op basis daarvan — de nieuwe wetten en regelingen vergen
voorlichting, bijeenkomsten, overleg en kennisoverdracht over hoe
erfgoed in brede zin het beste kan worden gediend. Dit kan goed heel
goed worden bewerkstelligd met de bestaande activiteiten. .

Het product Netwerkoverleg en Netwerkbijeenkomst blijft bestaan,
doch de inhoudelijke focus bij de bijeenkomsten, overleggen en
Erfgoedcafés zal meer liggen op de borging van erfgoed in de
Omgevingsplannen en op duurzaamheid en monumentenzorg.
Hoofdbestanddeel blijft het maandelijkse monumentenspreekuur dat
haar nut heeft bewezen en waarvoor de plannen zich zullen blijven
aandienen. Kortom, het zelfde product/dienst/activiteit maar een iets
andere inhoudelijke focus. Met hetzelfde aantal uren als voor 2024
begroot, zouden de kosten in 2025 hoger zijn door de forse
loonstijgingen op basis van de cao in 2023 en 2024. Dit wordt bij lange
na niet gecompenseerd door indexatie door de provincie. Bij 100%
subsidiéring van deze activiteit (zoals dit altijd is gedaan), kunnen er
minder uren aan worden besteed en minder bijeenkomsten
georganiseerd.

Gerealiseerde kosten jaarrekening 2023: € 32.966
Geschatte kosten product in Werkplan 2024: € 33.518
Aantal uur in 2023 (gerealiseerd): 369
Aantal uur in 2024 (begroot): 350
Aantal uur in 2025 (geschat): 300
Geschatte kosten product in 2025: € 30.000
Dekking budgetfinanciering provincie: 100% € 30.000

Product “Bewustwording Kennisbevordering en Publieksbereik [ BKP]

Ontwikkeling:

Verandering:

De noodzaak tot stimulering van het cultuurhistorisch besef is nog
steeds aanwezig. Het nog niet goed ontwikkeld en vertegenwoordigd
zijn van de integrale zorg voor het Friese erfgoed, maken dat de
behoefte aan kennisoverdracht groot is; zowel t.a.v. actuele regelingen
en thema’s, als qua besef en kennis. Maar ook specifieke en nog
onderbelichte categorieén erfgoed vragen om aandacht vanwege de
problematiek die daar speelten de kansen die dat in cultuurtoeristisch-
en cultuur-educatief kader biedt, zoals funerair erfgoed, Post65,
verdedigingswerken van de 20¢ eeuw, landgoederen en vooral de groen-
rode samenwerking.

Het Product Bewustwording Kennisbevordering en Publieksbereik blijft
bestaan, en zal qua publieksbereik vergen dat wij als Steunpunt blijvend
dienen te participeren in bijvoorbeeld netwerken als de Codperatie
Restauratie Nood en deelnemerin de Commissie Kennis en Kunde van
de SCR. Qua kennisbevordering wordt ook samengewerkt met het Fries
Erfgoed Collectief dat in 2024 is gestart. In het desbetreffende project
“Moai Fryslan” is een propositie opgesteld met het doel om niet alleen
het groene monumentale erfgoed integraal onderdeelte laten zijn van
de actuele transitieopgaven van natuur en landschap, maar ook de
relatie duidelijk te leggen met ecologie en toerisme. Met hetzelfde
aantal uren als voor 2024 begroot, zijn de kosten in 2025 aanzienlijk
hoger door de forse loonstijgingen op basis van de cao in 2023 en 2024.
Dit wordt bij lange na niet gecompenseerd door indexatie door de
provincie. In deze activiteit kan alleen een vergoeding worden
verkregen voor het commissiewerk. Zelfs bij 90% subsidiéringvan deze
activiteit, kunnen er minder uren aan worden besteed.

Gerealiseerde kosten jaarrekening 2023: € 23.891
Geschatte kosten product in Werkplan 2024: €27.817
Aantal uur in 2023 (gerealiseerd): 221
Aantal uur in 2024 (begroot): 245
Aantal uur in 2025 (geschat): 210
Geschatte kosten product in 2025: € 25.000
Dekking budgetfinanciering provincie: 90% € 22.000



Product “Ondersteuning Particulier Initiatief” [OPI]

Ontwikkeling:

Verandering:

Het Platform Fryske Monuminte-Organisaasjes waarvan wij de volledige
codrdinatie doen, vergt iets meer tijd aangezien het Platform inmiddels
is uitgegroeid tot 16 organisaties. Het Platform heeft zich steeds meer
ontwikkeld zich steeds meer in het gezamenlijk optrekken en
gesprekspartner vormen voor de provincie inzake (subsidie)beleid. De
ondersteuning van monumentenorganisaties die daar concreet om
vragen, vergt steeds meertijd. Metname de rol van coordinator van de
stichting De Fryske Mole neemt veel meer tijd in beslag dan waar
oorspronkelijk van werd uitgegaan. Bovendien is daar sinds juni 2024
ook secretariéle ondersteuning bijgekomen. Al vele jaren bedraagt de
specifieke inzet van ons voor De Fryske Mole meerdan hetdubbele van
het oorspronkelijke bedrag. De inzet aan uren zal dus nog hoger zijn.

Bij “Ontwikkelingen” is al aangegeven dat de erfgoed, natuur- en
landschapsorganisaties de Friese overheden een aanbod doen. Vanuit
de urgentie en het erfgoedbelang voor Fryslan, brengen deze
organisaties onder codrdinatie van ons de deelbelangen vanuit een
proactieve houding bij elkaar en bieden dit de gemeenten aan als een
integraal programma. Uiteindelijk kan dit ook consequenties hebben
voor de rol, taak en samenstelling van het Platform. Het product
Ondersteuning Particulier Initiatief blijft dus in zijn huidige hoedanigheid
bestaan. Qua accenten eninvulling blijft de inzet grotendeels gericht op
het effectief en efficiént ondersteunenvan de stichting De Fryske Mole.
Dit vergt meer tijd, net als de samenwerking en codrdinatie met alle
partijen in het eerdergenoemde Erfgoedvoorstel. Er zijn dus nog meer
uren voor dit product benodigd, waar op geen enkele wijze andere
inkomsten voor kunnen worden verkregen. Dus moet deze activiteit —
net als in alle voorgaande jaren — voor 100% worden gesubsidieerd.

Gerealiseerde kosten jaarrekening 2023: € 104.268
Geschatte kosten product in Werkplan 2024: € 102.828
Aantal uur in 2023 (gerealiseerd): 1122
Aantal uur in 2024 (begroot): 1000
Aantal uur in 2025 (geschat): 1150
Geschatte kosten product in 2025: € 115.000
Dekking budgetfinanciering provincie: 100 % € 115.000

Product “Onbetaalde dienstverlening” [OD]

Ontwikkeling:

Verandering:

De informatiebehoefte bij organisaties en particulieren blijkt de laatste
jaren nog onverminderd aanwezig. De informatieverstrekking verschuift
wel steeds meer naar de digitale media. Dit mag o.a. blijken uit het
bezoekvan onze informatieve website. Naast het websitebezoek komen
ook nog vele vragen om informatie telefonisch binnen. Het merendeel
van die vragen heeft betrekking op subsidiemogelijkheden voor
instandhouding, als ook aangaande procedures (vergunningene.d.). De
vragen worden voornamelijk gesteld door particulieren (90%).

Het product Onbetaalde Dienstverlening kan nog steeds niet worden
gemist en blijft metde onderdelen die daar deelvan uit maken (website,
spreekuur, consult, meldpunt) onverkort aangeboden. Wat de laatste
jarensterkis toegenomen —en ook zal blijven toenemen —zijn de vragen
om informatie en ondersteuning op een tweetal gebieden: archeologie
en duurzaamheid.. Niet alleen door de gewijzigde wet- en regelgeving,
maar ook door de in het kader van de Omgevingswet toegenomen
(burger)participatie, is archeologie steeds actueler geworden. Vragen
aangaande duurzaamheid spelen zich vooral af in het spanningsveld
tussen monumentenzorg en het al dan niet mogen uitvoeren van
duurzaamheidsmaatregelen. Aangezien wij de kennis op beide gebieden
in huis hebben, willen wij met consulten en praktisch advies (tegen een
geringe vergoeding) monumenteneigenaren helpen om hun pand te
verduurzamen met behoud van monumentale waarden (DuMo-advies).
Het aantal uren voor deze activiteit zal dus minimaal hetzelfde zijn als in
2023 gerealiseerd. Waarschijnlijk zullen dat er iets meer zijn door de
DuMo-adviezen. Niet goed kan worden ingeschat hoeveelinkomsten dat
zal genereren. De financiéle drempel voor de consulten/praktische
adviezen zal laag moeten worden gehouden. Daarnaast willen wij ook
aanvragers van provinciale restauratiesubsidie helpen bij het indienen
van de aanvraag. Recent is gebleken, dat — vooral bij het agrarisch
erfgoed - aanvragen achterwege bleven door gebrek aan juiste
begeleiding.

Gerealiseerde kosten jaarrekening 2023: €45.139
Geschatte kosten product in Werkplan 2024: €51.861
Aantal uur in 2023 (gerealiseerd): 541
Aantal uur in 2024 (begroot): 570
Aantal uur in 2025 (geschat): 650
Geschatte kosten product in 2025: € 63.000
Dekking budgetfinanciering provincie: 90% € 57.000



Product “Kenniscentrum Herbestemming Noord”

Ontwikkeling:

Verandering:

[KHN]

Het Kenniscentrum Herbestemming Noord bestaat al jaren uit de
stichting DBF en de Steunpunten van Drenthe en Fryslan. Er zijn hierbij
gesubsidieerde onderdelen en activiteiten die onzer de betaalde
dienstverlening vallen. Tot de gesubsidieerde activiteiten behoren het
Coordinatiepunt Fryske Tsjerken (inclusief de werkzaamhedenvoor het
Platform Fryske Tsjerken), het meldpunt voor herbestemmingen en de
jaarlijks herbestemmingsexcursie. De laatste jaren is wat de kerken
betreft ingezet op de kerkenvisies. Als Coérdinatiepunt Fryske Tsjerken
vormen wij een soortspin in hetweb, metdaaromheen een netwerk van
organisaties die worden ingeschakeld al naar gelang het probleem. Daar
waar Friese gemeenten ons inschakelden voor het (gedeeltelijk)
uitvoerenvan een kerkenvisie, betrof dit een opdracht en behoorde het
tot de betaalde dienstverlening onder dit product. Daarnaast wordt met
betaalde opdrachten gewerkt, zoals herbestemmingsverkenningen en
haalbaarheids-onderzoeken. Dit vormt echter maar een klein deelvan
de uren; dat deel van het KHN neemt vooral stichting DBF voor haar
rekening.

Het product Kenniscentrum Herbestemming Noord blijft bestaan met
een provinciale financiéle bijdrage voorde kennisdeling met overheden,
organisaties en particulieren van alle vergaarde kennis en ervaring en
voor het Codrdinatiepunt Fryske Tsjerken, met een sterke focus op de
herbestemmingvan kerken. Daarnaast zal ook meer worden ingezet op
het agrarisch erfgoed, dat naast het religieus erfgoed zeer
beeldbepalend is voor het Friese landschap, maar ook als een tweede
‘probleemcategorie’ naar voren komt. Het is de laatste jaren wel
gebleken, dat de betaalde opdrachten steeds minder werden en ook in
de toekomst zeker niet zullen toenemen.

Gerealiseerde kosten jaarrekening 2023: € 27.475
Geschatte kosten product in Werkplan 2024: € 25.439
Aantal uur in 2023 (gerealiseerd): 247
Aantal uur in 2024 (begroot): 200
Aantal uur in 2025 (geschat): 200
Geschatte kosten product in 2025: € 27.000
Dekking budgetfinanciering provincie: 90% € 24.000

“Werkbudget Vrijwilligersorganisaties”

Ontwikkeling:

Verandering:

Gerealiseerde kosten jaarrekening 2023:
Geschatte kosten product in Werkplan 2024:

[wvOo]

Dit budget is weliswaar in onze boekjaarsubsidie opgenomen, maar
behelstin feite het activiteitenbudget van vier monumentenorganisaties
van € 15.000 per jaar waar wij alleen de budgethoudervan zijn. De vier
monumentenorganisaties die van dit budget gebruik maken, zijn zeer
content met de bijdrage en hebben daarvoor evenementen
georganiseerd en acties ondernomen die anders niet zouden kunnen
worden uitgevoerd. Dit werkbudget is structureel vastgelegd t/m 2025
met eenbedrag van € 15.000 perjaar. De urendie we in het beheervan
dit werkbudget steken (zo’n 10 uur per jaar), hebbenwe altijd uit eigen
middelen (te verdienen met opdrachten) betaald. Dit is feitelijk niet
correct. Methet onderbrengenvan dit werkbudget als een ‘activiteit’ in
de boekjaarsubsidie van het Steunpunt, zouden deze kosten ook dienen
te worden gesubsidieerd.

Het werkbudget blijft onverkort hard nodig en dit is ook vastgelegd.
€16.917

€16.137

Aantal uur in 2023 (gerealiseerd): 10
Aantal uur in 2024 (begroot): 10
Aantal uur in 2025 (geschat): 10

Geschatte kosten product in 2025:
Dekking budgetfinanciering provincie:

|

€16.792

100% €16.792



Producten niet deel uitmakend van de boekjaarsubsidie:

“Betaalde dienstverlening”

Ontwikkeling:

Verandering:

[BD]

Om een positie als marktpartij te verwerven in het veld van de
monumentenzorg, cultuurhistorie en archeologie om als Steunpunt
Monumentenzorg Fryslan te kunnen blijven bestaan, dient de laatste
jaren gemiddeld 67% van de begrote kosten te worden verdiend met
opdrachten uit de markt. Het is een toenemend probleem om dit
aandeel te halen. De potentiéle opdrachtgevers zijn nog altijd
gemeenten en die zijn de laatste jaren aanzienlijk aan het bezuinigen of
aan het fuseren. We proberen dan ook het accent bij de betaalde
dienstverlening te verleggen naar projecten, naarde ondersteuningvan
(gemeentelijke) stichtingen en naar andersoortige opdrachten in het
kader van bouwhistorie en duurzaamheid/monumenten.

De betaalde dienstverlening zal zonder actieve acquisitie nooit op het
niveau van 2023 kunnen worden gehandhaafd. Deze dienstverlening
vindt plaats tegen marktconforme uurtarieven en zal nodig blijven om
de organisatie en de daarin werkzame personen te kunnen bekostigen.
Gezien het feit dat de inkomsten die uit de ‘markt’ moeten komen
noodzakelijk zijn naast de subsidies voor de producten, moeten
marktconforme uurtarieven worden gehanteerd die in ieder geval
kostendekkend zijn. De betaalde dienstverlening is derhalve bittere
noodzaak om te kunnen blijven bestaan.

Gerealiseerde kosten jaarrekening 2023: € 348.413
Gerealiseerde opbrengst jaarrekening 2023: € 345.760
Geschatte kosten in het Werkplan 2024: € 337.759
Met opdrachten te verdienen in 2024: € 375.607
Geschatte kosten in 2025: € 415.240
Met opdrachten in te verdienen in 2025: € 459.690
Dekking budgetfinanciering provincie: € 0

Als de voorgaande ontwikkelingen en voorgenomen veranderingen worden gecombineerd
met de cijfers uit de jaarrekeningenvan 2023 en de ervaringen van het eerste half jaar van
2024, leidt dat — met een indexering van 3 % (van zowel kosten als van de provinciale
subsidie - tot een beleidsbegroting met geschatte en afgeronde getallen. Later in dit
beleidsplan, zullen in het Activiteitenplan en Activiteitenbegroting 2025 veelgedetailleerder
bedragen en uren worden weergegeven.
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Product

Begrote
kosten
Werkplan
2024

Beleidsplan 2025 — 2028

in €

Begrote Begrote Begrote
kosten kosten kosten
2025 2026 2027

Begrote
kosten
2028

NO
Netwerkoverleg

33.518

29.954 30.852 31.778

32.731

BKP
Bewustwording
Kennisbevordering
Publieksbereik

27.817

24.650 25.390 26.152

26.937

OPI
Ondersteuning
Particulier
Initiatief

102.828

112.468 115.842 119.317

122.896

KHN
Kenniscentrum
Herbestemming Noord

25.439

26.846 27.651 28.480

29.334

oD
Onbetaalde
Dienstverlening

51.861

62.656 64.536 66.472

68.466

wvo
Werkbudget
Vrijwilligersorganisaties

16.137

16.792 17.296 17.814

18.348

Totale kosten
Gesubsidieerde
producten

257.600

273.366 281.567 290.014

298.714

Boekjaarsubsidie
Provincie Fryslan

215.892

217.500 224.025 230.746

237.668

Benodigde opbrengst
Betaalde
dienstverlening

379.474

415.240 427.697 440.528

453.744

Eigen bijdrage in
Gesubsidieerde
producten

11.406 11.748 12.100

12.463

Tekort aan boekjaar-

subsidie

Totale kosten

41.708
595.366

44.450 45.784 47.158

730.542

48.573
752.458




4. ACTIVITEITENPLAN 2021-2024
4.1 PRODUCTEN EN DIENSTEN / ACTIVITEITENPLAN 2021

Het voorgaande wordt nu gegoten in een overzicht per product c.q. activiteit. Op deze wijze
ontstaat per product een planmatig beeld dat voor ons als ‘ondernemingsplan’ dient, een
beeld van zowel de kwantiteit als kwaliteit van de werkzaamheden en activiteiten zoals wij
die in 2025 willen uitvoeren en dat dus ook als ‘werkplan’ en Activiteitenplan 2025 dienten
een beeld van de concrete doelen die wij in 2025 gerealiseerd willen zien dat als
‘bedrijfsplan’ dient. Aangezien naast de gestelde doelen voor 2025 ook de kosten per
product en activiteit staan aangegeven, vormt deze paragraaf ‘werkplan’ ook de basis van
de productbegroting zoals die in paragraaf 5.4.3 is opgesteld.

4.1.1. NETWERKOVERLEG (NO)

(eninspiratiebron te laten zijn) bij de ruimtelijke
planvorming en hen daarin te ondersteunen

Functie / Cluster

Platformfunctie

Dienst Facilitering, afstemming, codrdinatie, kennisuitwisseling,
stimulering, informeren, kennisoverdracht,
kennisbevordering en organisatie

Taak Kerntaak “Platform”

Productdoelstelling / - afstemming bewerkstelligen in de standpunten van de
Beoogde effecten deelnemers m.b.t. de geagendeerde onderwerpen;

- deelnemers op de hoogte stellen van de in Fryslan aan de
orde zijnde ruimtelijke plannen met implicaties op het
gebied van de cultuurhistorie (monumentenzorg en
archeologie) en de voorbereiding van de verschillende

(NO) vormen van advisering daartoe codrdineren;
- verhoging van de ruimtelijke kwaliteit;
[ Bestaand product ] - deelnemers in de gelegenheid brengen tot onderlinge

kennis- en informatie-uitwisseling, tot afstemming van
verschillende visies en tot gezamenlijke strategiebepaling

- informatie- en kennisoverdracht, kennisuitwisseling en
kennisbevordering aangaande cultuurhistorie in de
breedste zin tussenin eerste instantie overheden, maar ook
naar beleidsmakers, ontwerpers en andere (monumenten)
organisaties.

- bevorderen en stimuleren van integrale en
interdisciplinaire aanpak van de cultuurhistorie in de
ruimtelijke inrichting;

- stimuleren van gemeenschappelijke initiatieven op het
gebied van de beinvloeding van het ruimtelijke
ordeningsbeleid in het belang van de monumentenzorg en
de archeologie;

- overheden, beleidsmakers, ontwerpers en alle andere
betrokkenen, stimuleren om cultuurhistorie te betrekken

Aansluiting bij
provinciaal beleidsdoel:

Programma Erfgoed
2025-2028

Programmalijn

1 Erfgoed Algemeen

2 Gebouwd Erfgoed

3 Archeologisch Erfgoed

Programmalijn 1:

- cultuurhistorische waarden worden beschermd en mee
afgewogen in ruimtelijke plannen

- meer kennis en bekendheid van erfgoed en de rol van de
provincie daarbij

- meer samenwerking met gemeenten, mét en tussen
erfgoedinstellingen

- stimuleren gemeentelijk erfgoedbeleid

Programmalijn 2:

- behoud en ontwikkeling van monumentale waarden

- monumentale waarden worden gerespecteerd bij
wijzigingen van rijksmonumenten

Programmalijn 3;

- kansen voor het betrekken van archeologische waarden in
nieuwe ontwikkelingen zijn benut

Nevendoelen:

- het bieden van een platform ter bevordering van de
afstemming en uitwisseling tussen de betrokken overheden
en andere partijen

- het bevorderen van kennis en deskundigheid bij
gemeenten op het gebied van wet- en regelgeving op het
gebied van archeologie, cultuurlandschap en monumenten
en de inhoudelijke praktijk daarvan;

- het bieden van een loket voor ondersteuning aan
gemeenten.

Activiteiten

- organisatie van een netwerkoverleg en
netwerkbijeenkomsten of webinars

- organiseren bijeenkomst rond een specifiek thema of —
project

- netwerkontwikkeling; podium bieden om bij overheden
en instellingen het belang van de cultuurhistorie in de
ruimtelijke ordening te benadrukken




- stimuleren van (gemeenschappelijke) initiatieven op het
gebied van de beinvloeding van het ruimtelijke
ordeningsbeleid in het belang van de monumentenzorg en
de archeologie

- nog meer proactieve aanpak gezamenlijk met de RCE, Hs
en Hiem en de provincie Fryslan om die gemeenten die met
informatie en deskundigheid nauwelijks kunnen worden
bereikt toch gericht te benaderen, om henin het
verbeteringsproces te begeleiden.

4.1.2 BEWUSTWORDING KENNISBEVORDERING PUBLIEKSBEREIK (BKP)

Beleidsrelevantie

- Afstemming over en zorgen voor een vroege en goede
inbreng van de cultuurhistorie — als belangrijke component
van de ruimtelijke kwaliteit — in ruimtelijke plannen, en
daarbij de integrale advisering bevorderen. Daartoe ook
overleg en afstemming aangaande thema’s en visies ter
bevordering van de cultuurhistorie in de ruimtelijke
ordening.

- Kennisbevordering, opdat beleid en uitvoering in de cul-
tuurhistorie zo goed en efficiént mogelijk worden gerea-
liseerd en daarmee ook een verhoging van ruimtelijke
kwaliteit (door cultuurhistorie in een disciplinaire aanpak
a.h.v. het adagium ‘behoud door ontwikkeling’) wordt
bewerkstelligd.

Productdoelstelling /
Beoogde effecten

BKP

[ Bestaand product ]

- stimuleren van het cultuurhistorisch besef

- uitwisseling van informatie;

- bevorderen van kennis

-signalering en oplossing van knelpunten (kansen enrisico’s in
de uitvoering van de monumentenzorg);

- stimuleren en aandragen van (gemeenschappelijke)
initiatieven en ideeén op het gebied van de beinvioeding van
hetoverheidsbeleid in het belangvan de monumentenzorgen
de archeologie;

- bevorderen en stimuleren van de integratie van de
cultuurhistorie in (sectorale) projecten;

-hetzorgen voor cultuurhistorische informatie in projecten op
het vlak van educatie en cultuurtoerisme;

- het maatschappelijk veld stimuleren cultuurhistorie bij hun
(sectorale) handelen te betrekken.

Functie / Cluster

Ondersteuningsfunctie

Dienst

Stimulering, informeren, kennisoverdracht, kennisbevorder-
dering, codrdinatie, organisatie, signalering

Samenwerkingspartners

Alle 24 Friese gemeenten; RCE, Hls en Hiem, provincie
Fryslan, allerlei organisaties op het gebied van cultuur-
historie, landschap en ruimtelijke inrichting, enz.

Targets 2025

Kwantitatieve resultaten

- 1x Netwerkoverleg, o.a. de samenwerking tussen de
‘rode’, ‘groene’ en ‘blauwe’ organisaties;

- 1x netwerkbijeenkomsten organiseren;

- 1 Erfgoedcafé (met specifieke thema’s; technisch dan
wel actueel en/of provinciaal);

- 12x Monumentenspreekuur

Effectmeting

Geschatte kosten 2025

-Behalen kwantitatieve resultaten

€ 29.954

Kosten:

Taak Kerntaak “Ondersteuning”

Aansluiting bij Programmalijn 1:

provinciaal - meer kennis en bekendheid van erfgoed en de rol van de
beleidsdoel: provincie daarbij

Programma Erfgoed
2025-2028

Programmalijn

1 Erfgoed Algemeen
2 Gebouwd Erfgoed
3 Archeologisch
Erfgoed

4 Cultuurlandschap-
pelijk en groen
erfgoed

125 uren directeur: € 15.123
175 uren adm. Consulent: € 11.874
Bureaukosten : € 2.957
300 uren

Budgetsubsidie: € 29.954

- het verhaal van Fryslan vertellen over het onroerende
cultuurhistorische erfgoed

- kennisuitwisseling, informeren, adviseren, verbinden,
faciliteren en aanjagen rondom maatschappelijke
ontwikkelingen op het gebied van erfgoed

- aandacht voor participatie, publieksbereik en ondersteuning
vrijwilligers (rekening houdend met het Verdrag van Faro)
-meer en breder maatschappelijk draagvlak

Programmalijn 2:

- stimuleren samenwerking en kennis uitwisselen met én
tussen erfgoedinstellingen inclusief de samenwerking tussen
gebouwd en groen erfgoed

Programmalijn 3;

- draagvlak voor de bescherming van archeologische waarden
is vergroot door publieksactiviteiten




- restauraties hebben een goede restauratiekwaliteit en er
worden leerlingen ingezet voor het restauratieambacht.
Programmalijn 4;

- kennis van cultuurlandschappelijke waarden en groen
erfgoed is bekend en ontsloten.

Nevendoelen:

- het bevorderen van kennis en deskundigheid bij
organisaties op het gebied van wet- en regelgeving op het
gebied van archeologie, cultuurlandschap en monumenten
en de inhoudelijke praktijk daarvan;

- het vergroten van het publieksbereik (inwoners en
bezoekers) van cultuurhistorie, o.a. d.m.v. erfgoededucatie
naar scholen;

- het bieden van een loket voor ondersteuning;

natuur en landschap te borgen.

Samenwerkings-
partners

Overheden, scholen, maatschappelijke organisaties,
Monumenteninstellingen

Targets 2025

Kwantitatieve
resultaten

- project Moai Fryslan tot uitvoering laten komen;

- inhoudelijk vormgeven aan educatieve projecten;

- uitwerken samenwerking met stichting Erfgoed en Publiek
0.a. op het gebied van voorgaande twee punten;

- ontwikkeling van cultuurtoeristische projecten;

- gastcolleges bij restauratie-opleidingen in het kader van de
CRN;

- in samenhang met CRN organiseren van lessen, lezingen en
bijeenkomsten gericht op kennisbevordering bij de
opleidingen.

- 15 audits van restauratiebedrijven beoordelen

Activiteiten

- bewustmaking van en informeren van maatschappelijke
partijen over het cultuurhistorisch belang;

- het mede vormgeven, leveren van deskundigheid en
verstrekken van informatie in projecten op het gebied van de
cultuureducatie en het cultuurtoerisme;

- coordinatie van de cultuurhistorische inbreng (uit
verschillende monumenteninstellingen) in educatieve en
cultuurtoeristische projecten en in promotionele activiteiten;
- het ontwikkelen van nieuwe producten gericht op de
oplossing van gesignaleerde knelpunten in de praktijk van de
monumentenzorg.

- via de CoGperatie Restauratie Noord (CRN) en de Commissie
Kennis en Kunde de kwaliteit van restauratie(bedrijven)
verbeteren

-samenwerken in het project Moai Fryslan van het Fries
Erfgoed Collectief om het erfgoed samen met natuur en
landschap onderdeel van de transitie opgaven te laten zijn en
daarbij ecologie en toerisme mee te nemen.

Effectmeting

-Behalen kwantitatieve resultaten

Geschatte kosten
2025

Kosten: € 24.650

150 uren directeur: € 18.147

60 uren adm. Consulent: € 4.071

Bureaukosten : € 2432
245 uren
Bijdragen derden: € 2465

€ 22.185

Budgetsubsidie:

4.1.3 ONDERSTEUNING PARTICULIER INITIATIEF (OPI)

Beleidsrelevantie

De nog steeds aanwezige noodzaak tot stimulering van het
cultuurhistorisch besef en het nog niet goed ontwikkeld en
vertegenwoordigd zijn van de (gebouwde) monumentenzorg
en archeologie in de Erfgoededucatie, maken dat de behoef-
te aan kennisoverdracht groot is; zowel t.a.v. actuele rege-
lingen en thema’s, als qua besef en kennis richting onder-
wijs.

De noodzaak om rood en groen erfgoed integraal samen met

Productdoelstelling /
Beoogde effecten

(oPI)

[ Bestaand product ]

- versterken van monumenteninstellingen, die hen
Professioneler en efficiénter doet functioneren en daarmee het
belang van de monumentenzorg in Fryslan beter kunnen
dienen;

- krachten- en kennisbundeling van diverse geledingen binnen
de particuliere sector van de monumentenzorg;

- verbeterd uitdragen van ieders en de gezamenlijke rol in de
monumentenzorg c.q. erfgoedveld.

Functie / Cluster

Ondersteuningsfunctie

Dienst

Ondersteuning, kennis- en krachtenbundeling, coordinatie,
Organisatie




Taak

Kerntaak “Ondersteuning”

Aansluiting bij
provinciaal
beleidsdoel:

Programma Erfgoed
2025-2028

Programmalijn

1 Erfgoed
Algemeen

2 Gebouwd Erfgoed
3 Archeologisch
Erfgoed

Programmalijn 1:

- meer samenwerking met gemeenten, met én tussen
erfgoedinstellingen;

- het verhaal van Fryslan vertellen over het onroerende
cultuurhistorische erfgoed

- het verbinden (netwerkvorming), ondersteunen, faciliteren
en aanjagen van het verhaal van Fryslan

- kennisuitwisseling, informeren, adviseren, verbinden,
faciliteren en aanjagen rondom maatschappelijke
ontwikkelingen op het gebied van erfgoed

Programmalijn 2:

- stimuleren samenwerking en kennis uitwisselen met én
tussen erfgoedinstellingen inclusief de samenwerking tussen
gebouwd en groen erfgoed

- stimuleren activiteiten monumenteninstellingen en
samenwerking binnen het Platform

- erfgoedinstellingen zetten zich in voor behoud, ontwikkeling
en draagvlak

Nevendoelen;

- het bieden van een platform ter bevordering van de
afstemming tussen de betrokken overheden en andere
partijen;

- dienstenloket voor de Friese monumentenorganisaties.

samenwerkingin het Monumentenhuis vormgeven waarbij ook

de samenwerking rood-groen erfgoed wordt betrokken.

Beleidsrelevantie

Onverminderde behoefte aan afstemming, coordinatie,

bundeling en ondersteuning van (particuliere) Monumenten-

organisaties, die daardoor beter c.q. professioneler en

efficiénter kunnen functioneren en daardoor hun doelstel-
lingen — veelal op het gebied van cultuurbehoud - nog meer
kunnen verwezenlijken. De noodzaak van samenwerking t.b.v.

de integrale benadering van erfgoed.

Samenwerkings-
partners

Zestien monumenteninstellingen die op provinciale schaal in

Fryslan actief zijn, waarbij van één — De Fryske Mole — de

ondersteuning en codrdinatie wordt gedaan, waarvoor ook

boekjaarsubsidie wordt verkregen.

Targets 2025

Kwantitatieve
resultaten

- Platform Fryske Monuminte-organisaasjes goed laten

functioneren (3 vergaderingen)
- als coordinerende stichting verder uitwerking en invulling

geven aan verdergaande samenwerking;

- beter functionerende stichtingen op het gebied van back-

office, administratie, promotie en publicatie.

- het ondersteunen van, alsmede het volledige codrdinator-
schap en (bedrijfs)voering voor de stichting De Fryske Mole op

een goede, deskundige en professionele wijze vervullen

-ontwikkelen van een integraal aanbod aan de overheid op het
gebied van het integraal borgen van erfgoed (Erfgoedvoorstel

concretiseren)

Activiteiten

- ondersteuning deelnemende partijen c.q. flankerende
organisaties (automatisering, vergaderstukken, corres-
pondentie, informatieloket, opzet projecten, website-
ondersteuning e.d.);

- intern meldings-, informatie- en coérdinatiepunt voor deze
instellingen;

- inhoudelijke ondersteuning en advisering bij procedures en
projecten e.d.;

- volledig coordinatorschap en ondersteuning van de stichting
De Fryske Mole;

- voorzitterschap en secretariaat van het Platform Fryske
Monuminte-Organisaasjes;

- samen met de partners vormgeven aan het integraal aanbod
inzake het borgen van erfgoed (Erfgoedvoorstel)

- op basis van het voorgaande als ‘kwartiermaker’ de verdere

Effectmeting

Geschatte kosten
2025

-Behalen kwantitatieve resultaten
-tevredenheid samenwerkingspartners over kwaliteit

Kosten:

€112.468

150 uren directeur € 18.147

550 uren techn. Consulent € 52.685

(waarvan t.b.v. De Fryske Mole) € 52.685
450 uren adm. Consulent € 30.532

(waarvan t.b.v. De Fryske Mole) € 22.051
Bureaukosten: € 11.104

1150 uren

Budgetsubsidie: € 112.468




4.1.5

KENNISCENTRUM HERBESTEMMING NOORD (KHN)

Productdoelstelling /
Beoogde effecten

[ Bestaand product ]

- door eenintegrale werkwijze door middel van bemiddeling,
advisering en ondersteuning, vraag en aanbod bij elkaar
brengen en daarmee leegstand voorkomen, ruimtelijke
kwaliteit en leefbaarheid bevorderen en duurzame
herbestemmingen realiseren.

- door een multidisciplinaire benadering samen met
eigenaren, (toekomstige) gebruikers, overheden,
investeerders zoeken naar kwalitatief hoogwaardige,
duurzame en economische haalbare herbestemmingen,
zodat monumentaal vastgoed weer toekomstwaarde krijgt

- door een netwerkbenadering, een gezamenlijke (nieuwe)
strategie ontwikkelenin met name krimpgebieden en daarbij
de gemeenten gebiedsgerichte handreikingen aanbieden.

Het Steunpunt is ook Codrdinatiepunt Fryske Tsjerken enis
in die hoedanigheid zeer nauw betrokken bij de
problematiek van het religieus erfgoed en voert samen met
de provincie Fryslan het secretariaat en codrdinatie van het
Platform Fryske Tsjerken ondersteunt.

Functie / Cluster

Ondersteuningsfunctie

Dienst Informatie, advisering, stimulering, begeleiding,
ontwikkeling, uitvoering
Taak Ondersteuning, Informatievoorziening (Helpdesk;

informatie-, contact- en meldpunt).

Aansluiting bij

provinciaal beleidsdoel:

Programma Erfgoed
2025-2028

Programmalijn
1 Erfgoed Algemeen
2 Gebouwd Erfgoed

Programmalijn 1:

- stimuleren gemeentelijk erfgoedbeleid
-cultuurhistorische waarden benutten als inspiratiebron,
koppelkans en onderdeel ontwerpbasis voor nieuwe
ontwikkelingen en opgaven.

Programmalijn 2:

- behoud en ontwikkeling van monumentale waarden;
-.monumentale waarden worden gerespecteerd bij
wijzigingen van rijksmonumenten;

- stimuleren herbestemming erfgoed met speciale aandacht
voor boerderijen en kerken;

Algemeen:

Het Kenniscentrum Herbestemming Noord (KHN) is een
netwerkorganisatie die bestaat uit de stichting DBF, het
Steunpunt Cultureel Erfgoed Drenthe en het Steunpunt
Monumentenzorg Fryslan. Het KHN stimuleert bewust-
wording en planvorming, koppelt vraag en aanbod en
adviseert in individuele gevallen.

Activiteiten

- ontwikkelen van herbestemmingsstrategieén;

- ‘schakelen en makelen’ (vraag en aanbod bij elkaar
brengen) o.a. via het meldpunt va nsatichting DBF en
Steunpunt gezamenlijk;

- geven van informatie/advies direct; doorverwijzing naar
specifieke deskundigheid;

- stimuleren, ondersteunen en begeleiden van eigenaren;

- stimuleren van (leegstands)beleid en visie bij gemeenten;
- jaarlijkse excursie specifieke problematiek herbestem-
ming;

- uitvoeren haalbaarheidsonderzoeken en herbestemmings-
verkenningen

- realiseren herbestemmingen

- Platform Fryske Tsjerken om de voorgaande activiteiten
extra en specifiek in te zetten voor de (leegstaande) Friese
kerken.

-als Codrdinatiepunt Fryske Tsjerken de spin in het Friese
web van promoten, initiéren en realiseren van
kerkenvisies.

De activiteiten in ‘groen’ zijn activiteiten die in het provin-
ciale subsidiekader vallen. Voor de andere activiteiten zijn
opdrachten nodig en die vallen derhalve onder de betaalde
dienstverlening.

Op basis van het rapport “Het duurzame behoud van Friese
kerken” heeft het Platform Fryske Tsjerken een advies
uitgebracht. Als dit advies door GS wordt overgenomen,
dan zal de huidige infrastructuur moeten worden versterkt,
een haalbaarheidsonderzoek naar een Fonds van
Toewijding moeten plaatsvinden en een inventarisatie naar
de succes- en faalfactoren van een eventueel te vormen
cooperatie moeten plaatsvinden. Hierin wil het Steunpunt
een (hoofd) rol vervullen. Dat zou dermate veel extra uren
vergen, dat daar een afzonderlijke opdracht van de




provincie Fryslan voor zou moeten worden gegeven
bovenop de subsidie voor de activiteit KHN.

4.1.6 ONBETAALDE DIENSTVERLENING (OD)

Beleidsrelevantie

De noodzaak van herbestemming moet terechtkomen in
visie, beleid en strategie (gemeenten) en de problemen in de
praktijk moeten worden opgelost door de eigenaar te
helpen. Alleen op die manier kan herbestemmingeen ‘boost’
krijgen en het herbestemmingproces worden bevorderd en
herbestemmingen worden gerealiseerd.

Samenwerkings-
partners

Stichting DBF, Steunpunt cultureel erfgoed Drenthe,
gemeenten, eigenaren, makelaars, architecten,
projectontwikkelaars, maatschappelijke organisaties,
Platform Fryske Tsjerken

Targets 2025

Kwantitatieve
resultaten

- aanzetten voor een gezamenlijke strategie voor
gebiedsgericht herbestemmen

- het (meehelpen) realiseren van herbestemmingen

- het uitvoeren van herbestemmingsverkenningen en
haalbaarheidsonderzoeken

- als Coodrdinatiepunt Fryske Tsjerken (het voormalige Team
Fryske Tsjerken) het aansturen en procedureel en
inhoudelijk ondersteunen van iedereen die met de
kerkenproblematiek c.q. leegstand te maken heeft en met
kerkenvisies aan de slag wil.

- uitwerken van de scenario’s uit het rapport “Het duurzame
behoud van Friese kerken”

- 1 (bus)excursie per jaar langs herbestemd erfgoed

Productdoelstelling /
Beoogde effecten

(oD)

[ Bestaand product ]

- door het gevenvan informatie en adviezen aan gemeenten
en particulieren op het terrein van wet- en regelgeving,
voorbereiding en begeleiding van restauraties enz. en het
beantwoorden van vragen omtrent -cultuurhistorie en
ruimtelijke ordening, via het aanwakkeren van het
cultuurhistorisch  besef komen tot een betere
uitvoeringspraktijk van monumentenzorg.

- door het gevenvan informatie en adviezen aan gemeenten
op het gebied van de archeologie en door het uitvoeren van
taken die in het verlengde liggen van de huidige provinciale
taken op het gebied van de archeologie, bijdragen aan een
goede implementatie en dienstverlening op hetgebied van de
archeologie aan de gemeenten.

Functie / Cluster

Ondersteuningsfunctie

Dienst Informatie, advisering, stimulering, deskundigheidsbevorde-
ring, uitvoering
Taak Kerntaak Informatievoorziening (Helpdesk; informatie-,

contact- en meldpunt).

Effectmeting

Geschatte kosten 2025

-Behalen kwantitatieve resultaten
-tevredenheid opdrachtgevers en samenwerkingspartners
over kwaliteit

Kosten: € 26.846
200 uren directeur € 26.846
Bureaukosten: € 2.650
200 uren

Bijdragen derden: € 2.685
Budgetsubsidie: € 24.161

Aansluiting bij
provinciaal beleidsdoel

Programma Erfgoed
2025-2028

Programmalijn

1 Erfgoed Algemeen
2 Gebouwd Erfgoed

3 Archeologisch
Erfgoed

4 Cultuurlandschappe-
lijk en groen erfgoed

Programmalijn 1:

- meer kennis en bekendheid van erfgoed;

- meer en breder maatschappelijk draagvlak;

- kennisuitwisseling, informeren, adviseren, verbinden,
faciliteren en aanjagen rondom maatschappelijke
ontwikkelingen op het gebied van erfgoed

- samenwerken met de provincie, de gemeenten en het rijk
om te zoeken naar oplossingen voor gemeentelijke knel-
punten bij capaciteit, kennis en kunde (“Erfgoed en
Overheid”)

Programmalijn 2:

- behoud en ontwikkeling van monumentale waarden;

- eigenaren zijn ondersteund bij het verduurzamen van
monumenten;

Programmalijn 3:

- stimulering en advisering Erfgoedwet — archeologie
gemeenten

- behouden en zichtbaar maken van archeologische
waarden;




- kwetsbare waarden zijn beschermd met het zoveel
mogelijk voorkomen van onnodig onderzoek;
Programmalijn 4:

- kennis van cultuurlandschappelijk waarden en groen
erfgoed is bekend en ontsloten;

- eigenaren zijn ondersteund bij het verduurzamen van
monumenten;

Algemeen;
- het bieden van een loket voor ondersteuning aan
gemeenten, organisaties en particulieren

Beleidsrelevantie

Onverminderde vraag om informatie op het gebied van
cultuurhistorie, monumentenzorg en archeologie, zowel van
de (gemeentelijke) overheid als van de particulier
(organisaties en monumenteneigenaren) en het beter
organiseren en inhoud geven aan de gemeentelijke
archeologie (door hen daar ondersteuning bij te bieden).

Samenwerkings-
partners

Gemeenten, andere (semi)overheden, particuliere
organisaties, monumenteneigenaren

Activiteiten

- geven van informatie/advies rechtstreeks; telefonisch, via
de website of door bezoek aan het ‘spreekuur’ of advies op
locatie;

- geven van informatie/advies indirect; doorverwijzing naar
specifieke deskundigheid;

- reageren op (en in gang zetten van vervolgacties aangaan-
de ‘meldingen’;

- informatieloket voor archeologie en duurzaamheid;

- uitvoerende taken archeologie en DuMO-adviezen;

De bestaande activiteiten worden uitgebreid met duurzaam-
heidsadviezen aangaande monumenten.

Op basis van het onderzoek “Erfgoed en Overheid” van het
rijk, zullen er t.a.v. de knelpunten bij de gemeenten op het
gebied van capaciteit, kennis en kunde aanbevelingen
volgen. Aangezien de steunpunten onderdeel van dit
proces zijn, ligt het in de lijn der verwachtingen dat de
bestaande ondersteuningsstructuur van de steunpun-

ten moet en kan worden versterkt. Indien het rijk hiertoe
besluit, dan zal dit tot extra benodigde dienstverlening
leiden en een verzwaring van de taak van het Steunpunt.
Als hiervoor extra middelen van het rijk beschikbaar
komen, zouden die middelen — via de provincie ?- bij het
Steunpunt terecht moeten komen. Hiermee is vooralsnog
geen rekening mee gehouden in dit Beleidsplan. Indien zich
dit toch voor gaat doen, dan zou dat via een extra ophoging
van deze activiteit ‘onbetaalde dienstverlening’ moeten
leiden.

Targets 2025

Kwantitatieve
resultaten

- 150 ‘visits’ per maand op de ‘website’

- behandeling van 100 vragen per jaar om informatie en
advies van gemeenten en derden

- behandeling van 10 ‘meldingen’

- geven van 12 (duurzaamheids)consulten

Effectmeting

Geschatte kosten 2025

-Behalen kwantitatieve resultaten

-tevredenheid opdrachtgevers en samenwerkingspartners
over kwaliteit

125 uren directeur: € 15.123
25 uren techn. Consulent.: € 2.395
300 uren adm. Consulent: € 20.355
100 uren archeoloog: € 9.083
Bureaukosten: € 6.186
650 uren
Bijdragen derden: € 6.266
Budgetsubsidie: € 56.390




4.1.7 BETAALDE DIENSTVERLENING (BD)

Productdoelstelling /
Beoogde effecten

(BD)

Het in opdracht leveren van diensten en producten aan
gemeenten, particuliere organisaties en derden
(monumenteneigenaren), opdat de veelal gebrekkige praktijk
van de monumentenzorg (door onvoldoende menskracht en
deskundigheid bij met name gemeenten) op een betere en
verantwoorde wijze wordt ingevuld en de kwaliteit van (de
integrale zorg voor) het onroerend cultureel erfgoed en
archeologie toeneemt.

Functie / Cluster

Ondersteuningsfunctie

Dienst

Begeleiding, ontwikkeling, uitvoering, levering

- uitvoering van gemeentelijke taken, waaronder archeologie;
- verrichten van diensten en/of leveren van producten op het
gebied van erfgoed die geen (wettelijke) taak betreffen doch
waarvoor door gemeenten of derden een opdrachten aan het
steunpunt kan worden verstrekt, zoals waardestellingen,
bouwhistorisch onderzoek, cultuurhistorische verkenningen,
gemeentelijk beleid (voorbereiding, ontwikkeling of opstellen
beleid) en gemeentelijke monumentenlijst (ondersteuning,
voorbereiding of vervaardiging).

- bemiddeling en/of uitbesteding van opdrachten, indien de
opdracht dermate specifieke deskundigheid vergt die niet
door het steunpunt kan worden geleverd maar wel door
andere externe deskundigen.

Taak Kerntaak “Ondersteuning”

Aansluiting bij Het betreft hier geen gesubsidieerd product. Echter, er wordt

provinciaal welinvulling gegeven aan het bieden van een loket voor

beleidsdoel ondersteuning aan gemeenten. Veelal betreft het opdrachten
van gemeenten voor taken waar zij zelf de verantwoorde-

Programma Erfgoed lijkheid voor dragen. Met het uitvoeren van opdrachten

2025-2028 voortvloeiend uit gemeentelijk beleid, wordt (in)direct toch

Programmalijn

1 Erfgoed Algemeen
2 Gebouwd Erfgoed
3 Archeologisch
Erfgoed

4 Cultuurlandschap-
pelijk en groen

door het Steunpunt bijgedragen aan de volgende provinciale
doelstellingen:

Programmalijn 1:

- stimuleren gemeentelijk erfgoedbeleid;

- samenwerken met de provincie, de gemeenten en het rijk
om te zoeken naar oplossingen voor gemeentelijke knel-
punten bij capaciteit, kennis en kunde (“Erfgoed en Overheid”)

Beleidsrelevantie

Om een positie als marktpartij te verwerven in het veld van de
monumentenzorg, cultuurhistorie en archeologie om als
Steunpunt Monumentenzorg Fryslan te kunnen blijven
bestaan, dient 67% van de begrote kosten te worden verdiend
met opdrachten uit de markt.

Doelgroep / Klant

Opdrachtgevers; voornamelijk gemeenten en gemeentelijke
stichtingen en uit projecten

Targets 2025

erfgoed Programmalijn 2:
- behoud en ontwikkeling van monumentale waarden;
Programmalijn 3:
- stimulering en advisering Erfgoedwet — archeologie
gemeenten
- behouden en zichtbaar maken van archeologische waarden;
Programmalijn 4:
- kennis van cultuurlandschappelijk waarden en groen erfgoed
is bekend en ontsloten;
- eigenaren zijn ondersteund bij het verduurzamen van
monumenten;

Activiteiten - uitvoering van gemeentelijke taken; begeleiden van

restauraties;

Geschatte kosten
2025

- 2 opdrachten voor het vervaardigen van een gemeentelijke
monumentenlijst c.q. lijsten karakteristieke panden in
bestemmingsplannen/omgevingsplannen

- 1 opdracht voor het gehele gemeentelijke takenpakket

- 2 opdrachten voor vervanging ambtenaar

- ondersteunen van drie grote monumentenstichtingen

- 100 archeologische opdrachten / bureau-onderzoek

Kosten: € 415.240

340 Uren directeur: € 41133

1000 uren techn. Consulent: € 95.790

50 uren adm. Consulent: € 3393

1297 uren consulent: € 123.397
500 uren archeoloog: € 45.415
1397 uren bouwhistoricus € 65.114
Bureaukosten: € 40.998
4584 uren

Bijdragen derden: € 426.656

Budgetsubsidie: € 0




4.1.8 WERKBUDGET VRIUWILLIGERSORGANISATIES (WVO)

Productdoelstelling /
Beoogde effecten

(WVO)

- versterken van monumenteninstellingen, die hen
Professioneler en efficiénter doet functioneren en daarmee het
belangvan de monumentenzorgin Fryslan beter kunnendienen;
- verbeterd uitdragen van ieders rol in de monumentenzorg

Functie / Cluster

Ondersteuningsfunctie

Dienst

[ Bestaand product,
eerder subsidie voor
toegezegd ]

Ondersteuning;

Het gaat hier niet om een ‘eigen’ product van het Steunpunt,
maar om een werkbudget van een viertal vrijwilligers-
organisaties (zie hierna) in het Monuminteh(s waarover het
Steunpunt het beheer heeft. De ondersteuning bestaat dan
ook in feite alleen uit het beheer van het budget (toetsing aan
de afspraken en het overmaken van gelden).

Taak Kerntaak “Ondersteuning”

Aansluiting met Algemeen:

provinciaal - facilitering/ondersteuning van vier vrijwilligersorganisaties in
beleidsdoel de monumentenzorg.

Programma Erfgoed
2025-2028

Programmalijn

1 Erfgoed
Algemeen

2 Gebouwd Erfgoed

Programmalijn 1:

- meer en breder maatschappelijk draagvlak;

- aandacht voor participatie, publieksbereik en ondersteuning
vrijwilligers;

- meer kennis en bekendheid van erfgoed;

Programmalijn 2:

- behoud en ontwikkeling van monumentale waarden;
-.erfgoedinstellingen en vrijwilligers zetten zich in voor behoud,
ontwikkeling en draagvlak

Activiteiten

Met de vier desbetreffende organisaties is de volgende

verdeling afgesproken die al jaren naar tevredenheid voldoet:

- Het totale budget van € 15.000 in principe als volgt verdeeld:
Boerderijenstichting Fryslan: € 6.250
Stichting Staten en Stinzen: € 6.250
Erfgoedvereniging Bond Heemschut Friesland: € 1.250
Stichting Industrieel Erfgoed Friesland: € 1.250

- tussen de werkbudgetten bestaat uitwisselbaarheid c.q.

flexibiliteit, zowel tussen organisaties als qua jaar; indien een

organisatie i.v.m. verwachte uitgaven (jubileumactiviteiten
bijvoorbeeld) in het ene jaar meernodig heeft danin hetandere,
kan worden gereserveerd;

- onderbesteed budget van de ene organisatie kan door de

de andere bij extra kosten worden aangewend;

- het eventuele totale niet bestede geld in een jaar, zal door het
Steunpuntin haar Jaarrekening worden opgenomen als “schuld”
aan genoemd organisaties.

- het werkbudget zal door de vier organisaties alleen worden
aangewend voor activiteiten en kosten die met die activiteiten
samenhangen, zoals nieuwsbrieven, publicaties, bijeenkomsten
(thema-avonden) enz.;

- het werkbudget zal door de vier organisaties niet worden
aangewend voor stichtingseigen kosten, zoals reiskosten van
bestuurders.

- het Steunpunt houdt een totaal kostenoverzicht bij;

- ‘externe kosten’ voor de organisaties in het kader van de
activiteiten, kunnen door de organisaties eerst zelf worden
betaald en vervolgens gedeclareerd bij het Steunpunt. Dit gaat
vergezeld van een overzicht van de kosten waarvoor deze zijn
gemaakt;

- voor voorziene grotere kosten (en om recht te doen aan het
woord werkbudget), kunnen de organisaties ook een voorschot
op hun aandeel werkbudget aanvragen bij het Steunpunt van
maximaal 75%. Het Steunpunt zal hiervoor een ‘format’ maken.
Een verzoek om voorschot gaat vergezeld van een begroting.

- de vier organisaties brengen de gemaakte kosten inzichtelijk
naar activiteit in beeld bij het Steunpunt, hetzij bij
eindafrekeningen van kosten waarvoor een voorschot is
verleend hetzij bij declaraties;

- het Steunpunt Monumentenzorg legt in haar Jaarverslag en
Jaarrekening verantwoording af aan de provincie Fryslan van
deze budgetsubsidie van € 15.000 en wat daarvan aan
activiteiten is uitgevoerd. Daar bovenop komen 10 uur voor de
Begeleiding van het Steunpunt.

Beleidsrelevantie

Het vergroten van het publieksbereik van de cultuurhistorie in
het algemeen en op het gebied van het industrieel erfgoed,
boerderijen en staten en stinzen in het bijzonder.

Samenwerkings-
partners

De 4 genoemde monumenteninstellingen, die als flankerende
organisaties in het Monumintehds Fryslan zijn gehuisvest.

Targets 2025

Kwantitatieve
resultaten

De kwantitatieve resultaten zijn volledig afhankelijk van de
plannen en (beoogde) activiteiten van de vier genoemde
instellingen. Gezien de definitie van dit werkbudget, heeft het
Steunpunt geen invloed op de aanwending van de middelen
voor dit werkbudget, anders dan het toetsen aan de afspraken.




4.2 PRODUCT- c.q. ACTIVITEITENBEGROTING 2025
TOELICHTING

Zoals uit het voorgaande al blijkt, maken wij altijd per medewerker het aantal uren per
product/activiteit zichtbaar, alsmede de daarmee verbonden kosten. De uren die benodigd
zijn vooronze activiteiten hebben wij ook (altijd) gedifferentieerd. Immers, per activiteit zijn
verschillende medewerkers een verschillend aantal uren tegen verschillende kosten bezig.
Eén gemiddeld tarief voor het aantal uren per activiteit zou een vertekend beeld geven.

Daarnaast geven wij per product c.q. activiteit wat de directe kosten en de indirecte kosten
per product c.q. activiteit zijn. waren. De indirecte kostenzijn de bureaukosten die als volgt
worden toebedeeld. Aangezien niet aan elk product (incl. Betaalde dienstverlening)
éénzelfde deel van de bureaukosten kan worden toegerekend, worden vanaf 2016 de
bureaukosten verhoudingsgewijs toegedeeld aan de producten; op basis van het aandeel
dat dit product op het totaal aan directe kosten heeft. Als de directe kosten van een
product/activiteit 5% van het totaal aan directe kosten vormen, wordt dus ook 5% van de
‘toe te rekenen bureaukosten’ aan dit product toebedeeld. Deze door ons gehanteerde
werkwijze en verduidelijking heeft er toe geleid dat de provincie Fryslan in haar ‘format’
voor de aanvraag om subsidie dit heeft doorgevoerd. In dat format staatin de aanvraagtabel
de rubriek ‘personeelskosten overhead personeel’ opgenomen. Aangezien wij geen eigen
personeel hebben die overhead uitvoert — financiéle en salarisadministratie nemen wij af
van een extern bureau — hebben wij die rubriek ingevuld met onze bureau-uren.

Om de berekeningen die ten grondslag liggen aan de Activiteitenbegroting, volgen hier de
een vijftal tabellen:
1. Overzicht directe en indirecte (bureau)kosten die verhoudingsgewijs worden
toegerekend aan de producten c.q. activiteiten;
het uren- en kosten overzicht per medewerker per activiteit;
het format en tevens aanvraag subsidie 2025;
de gewone begroting 2025 (de kostenposten waarop dit is gebaseerd);
de activiteitenbegroting 2025.

v wN

Hiermee wordt in totaliteit per product aangegeven watde kosten zijn en hoeveelsubsidie
daarvoor wordt aangewend. Dit opdat in de (product- en activiteiten)begroting — en later
bij de voortgangrapportages en bij de afrekening - exact kan worden teruggevonden
hoeveel subsidie voor het desbetreffende product beschikbaar is gesteld. De
productbegroting is in feite de ‘vertaling’ van de tabel op bladzijde xx. In dat schematisch
overzicht worden ‘bedrijfsmatig’ de kosten van onze stichting naar uren en de daarvoor
gedefinieerde producten omgezet. Daarbij zijn ook reeds de bureau-uren c.q. —kosten
inzichtelijk gemaakt. In de Productbegroting kan worden afgelezen en gecontroleerd (viade

afrekening) hoe de totale financiéle inzet (overheidsbijdrage) voor het steunpunt wordt
gebruikt. Zo wordt de samengevoegde subsidie dus ook inderdaad alleen aangewend voor
die producten waarmee de gestelde doelen dienen te worden gehaald. Het spreekt daarbij
voor zich dat er door genoemde subsidiént(en) niet wordt bijgedragen in ons ‘product
betaalde dienstverlening’.

TABEL 1:
Overzicht directe en indirecte kosten

Product Directe percentage | Indirecte kosten /
kosten bureaukosten

NO € 24.767 4,34 % € 2957
BKP € 20.382 3,57 % € 2432
OPI € 93.000 16,30 % € 11.104
KHN € 22.196 3,89 % € 2.650
oD € 51.806 9,08 % € 6.186
WVO € 15.000 2,63 % € 1792
Subtotaal

Gesubsidieerde € 227.151 39,82 % € 27.127
producten

BD € 343.339 60,18 % € 40.998
TOTAAL € 570.490 100,00 % € 68.125

TABEL 2:

Uren en kostenoverzicht per medewerker per activiteit.



Bureau-

uren

Directeur

Uren 125 150 150 200 125 10 340 500
Kosten € 15.123 18.147 18.147 24.196 15.123 1.210 41.133 60.490
Technisch consulent

Uren 0 0 550 0 25 1000 25
Kosten € 0 0 52.685 0 2.395 95.790 2.395
Administratief codrdinator

Uren 175 60 450 0 300 50 25
Kosten € 11.874 4.071 30.532 0 20.355 3.393 1.696
Archeoloog

Uren 0 0 0 0 100 500

Kosten € 0 0 0 0 9.083 45,415

Consulent Monumentenzorg

Uren 0 0 0 0 100 1297 25
Kosten € 0 0 0 0 9.514 123.397 2.379
Bouwhistoricus

Uren 0 0 0 0 0 1.397 25
Kosten € 0 0 0 0 0 65.114 1.165
TOTAAL

Uren 300 210 1150 200 650 10 4584 600
Kosten € 26.997 22.218 101.364 24.196 56.470 1.210 374.242 68.125
Toe te rekenen bureaukosten € 2.957 2.432 11.104 2.650 6.186 40.998

TOTALE KOSTEN € 29.954 24.650 112.468 26.846 62.656 16.792 415.240

TOTAAL

1600
193.568

1600
153.264

1060
71.921

600
54.500

1422
135.289

1422
66.279

6040

674.821

688.606



Personeelskosten
Bruto salarissen *
Uitbestede dienstverlening **
Sociale lasten
Ziekteverzuimverzekering
Pensioenpremie

Begroot
2025

€ 631.748
€ 406.435
€ 54.500
€ 45.000
€ 10.000
€ 95.813

Begroot
2024

€ 532.015
€ 359.015
€ 40.000
€ 40.000
€  9.000
€ 64.000

Gerealiseerd

€ 565.502
€ 380.887
€ 53.788
€ 42,909

8.813

€ 58.719

Overiﬁe Eersoneelskosten € 20.000 € 20.000 € 20.386

Huisvestingskosten € 23.500 € 17.000 19.453
Huur € 20.750 € 14.500 17.405
Overige huisvestingskosten € 2750 € 2.500 2.048
Kantoorkosten € 9.200 € 7425 5.787
Kantoorkosten € 1.550 € 1.250 667
Telefoonkosten € 2.500 € 2.000 1.874
Kosten Internet € 150 € 125 148
Automatiseringskosten € 4.000 € 3.500 2.463
Abonnementen / vakliteratuur € 50 € 50 48
Kantinebenodigdheden € 1.000 € 500 587
Algemene Kosten € 22407 € 20.700 € 17.257
Administratie/loonad ministratie/accountant € 13.957 € 11.500 € 11.652
Advieskosten € 500 € 500 € 0
Algemene verzekeringen € 2500 € 2.000 € 2020
Diverse baten en lasten € 200 € 200 € 0
Bestuurskosten € 2.000 € 2.000 € 708
Verkoopkosten € 500 € 2.000 € 364
Overige algemene kosten € 2750 € 2500 € 2513
Rente & Afschrijving € 1.750 € 2089 € 1963
Afschrijving computers € 1.000 € 1241 € 959
Afschrijving inventaris € 750 € 857 € 1.004
Rente € 0 € 0 € 0
TOTAAL € 688.606 € 597.229 € 609.962]

* De toename van de personeelskosten komt mede door de uitbreiding van het personeelsbestand die nog niet was voorzien in de voorgaande begroting en meerdan 15% loonkostenstijging
** De uitbestede dienstverlening betreft inhuur voor opdrachten die uitsluitend vanuit de betaalde dienstverlening moeten worden terugverdiend

|



PRODUCT- c.q. ACTIVITEITENBEGROTING 2025
In de nu volgende productbegroting wordt per product aangegeven wat de kosten zijn en hoeveel subsidie daarvoor wordt aangewe nd. Dit opdat in de activiteitenbegroting — en later de
afrekening - exact kan worden teruggevonden hoeveel subsidie voor het desbetreffende product beschikbaar is gesteld.

Activiteitenbegroting 2025

Baten
Product Boekjaarsubsidie ‘derden’
Netwerkoverleg
(NO) € 29.954 € 29.954
Totaal Platformfunctie € 29.954 € 29.954 € 0
Bewustwording
Kennisbevordering € 24.650 € 22185 € 2.465
en Participatie
(BKP) (90%)
Ondersteuning
Particulier € 112.468 € 112.468 € 0
Initiatief
(oP1)
Kenniscentrum
Herbestemming Noord € 28.846 € 24.161 € 2.685
(KHN) (90%)
Onbetaalde
Dienstverlening € 62.656 € 56.390 € 6.266
(oD) (90%)
Werkbudget
Vrijwilligersorganisaties € 16.792 € 16.792 € 0
(WV0)
Totaal Ondersteuningsfunctie € 245412 € 231.996 € 11416
Subtotaal € 273.366 € 261.950 € 11416
Tekort aan boekjaarsubsidie € 44.450
Betaalde
Dienstverlening € 415.240 € 0 €
(BD)
Totaal € 688.606 € 217.500 € 471.106




BIJLAGEN. KOSTEN EN BATEN VAN 2002 T/M 2023
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Totaal | €252.772 | €224.394 | £197.904 | €502.443 | €448.372 | €433.092 | €458.913 | £494.381 | £435.182 | £392.476 | €£431.532 | €467.206 | £489.587 | €442.170 | € 445.139 | € 445.105 | € 480.623 | €486.492 | £510.404 | £528.251 | €544.506 | € 592.930
Subsidie | €208.103 | € 155.879 | £137.871 | £213.282 | €207.118 | € 178.412 | € 163.484 | € 165.392 | € 166.120 | € 166.120 | € 157.816 | €210.885 | £205.044 | £209.129 | €211.743 | € 168.595 | € 168.595 | € 171.293 | € 175.200 | € 179.300 | € 182.117 | € 192.389

mopdrachten| £44.050 | €67.752 | €59.805 | €76.160 | €165.213 | €248.921 | €281.153 | €331.011 | £273.343 | £211.426 | € 262.698 | €262.862 | £273.398 | £232.337 | €233.111 | €276.510 | £308.558 | €315.199 | € 335.204 | €349.391 | €359.851 | € 399.548
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